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Strategia Rozwoju Gminy Kotaki Ko$cielne na lata 2016-2022

1. WSTEP

Strategia rozwoju gminy Kotaki Koscielne na lata 2016-2022, zwana dalej Strategia, to
podstawowy dokument okreslajacy cele i Kierunki rozwoju samorzadu terytorialnego na
najblizsze lata.

Zakonczyta sie perspektywa programowo-finansowa UE na lata 2007 — 2013 i Nasz kraj
wkroczyt w okres programowania 2014 — 2020. Osiggniecie wysokiego stopnia Skutecznosci
w wykorzystywaniu funduszy strukturalnych Unii Europejskiej uzaleznione jest od
okreslenia jasnych celow 1 kierunkow rozwoju lokalnego. Ta sytuacja mobilizuje
samorzady do opracowywania i aktualizowania swoich dokumentow programowych, ktore
okreslaja cele, kierunki oraz zadania do zrealizowania w nowym okresie programowania.
Muszg by¢ one spdjne z dokumentami regionalnymi 1 krajowymi oraz uwzglednia¢ aktualng
oraz prognozowang sytuacj¢ spoteczno—gospodarczg gmin. Powinny by¢ rowniez realizowane
bez wzgledu na zmieniajace si¢ uktady polityczne oraz przede wszystkim rozwigzywaé
najistotniejsze problemy lokalne  majace  wplyw na  wszechstronny
1 zrbwnowazony rozwdj gminy z korzys$cig dla wszystkich jej mieszkancow.

Kierunki rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego jakim jest gmina Kotaki Koscielne
zawarte W ponizszej Strategii opieraja si¢ na diagnozie spoteczno-gospodarczej gminy, ktora
pozwolila okresli¢ jej stabe 1 mocne strony.

Wyznaczone cele oraz zadania wpisujg si¢ w zatozenia dokumentow strategicznych
I programowych, za$ istotne elementy wyznaczajace kierunek realizacji polityki rozwoju
lokalnego opierajg si¢ na polityce rozwoju regionalnego, polityce rozwoju catego kraju jak

i polityce strukturalnej Unii Europejskiej.
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2. METODYKA POWSTAWANIA STRATEGII

Strategia rozwoju gminy, to proces planowania w perspektywie dlugofalowej celow
1 ustalanie programow oraz zadan do zrealizowania w najblizszych latach. Jest to doskonate
narzedzie do stymulowania rozwoju gminy. Pomaga ona roéwnocze$nie godzi¢ interesy
polityki Unii Europejskiej, kraju, wojewodztwa i powiatu z lokalnymi interesami samorzadu
gminy Kotaki KoS$cielne i jej mieszkancow.

Tworzgc strategie rozwoju nalezy zwraca¢ uwage na to, by poczynione inwestycje byly
efektywne i dostosowane do aktualnych i przysztych potrzeb mieszkancow. Nalezy braé
réwniez pod uwage mozliwosci finansowe, tak by realizacja plandw nie stata si¢ obcigzeniem,
ktérego dzwiganie przez nastgpne lata ograniczatoby mozliwosci rozwojowe gminy czy
regionu (np. poprzez wysokie koszty kredytow, nadmierne koszty eksploatacji, itp.).

Na powstanie Strategii ztozyly si¢ trzy etapy:

e etap pierwszy to szczegotowa analiza i wnikliwa charakterystyka istniejacej
sytuacji na terenie gminy Kotaki Kos$cielne;

e etap drugi to opracowanie wizji przysziosci gminy, czyli sformutowanie
I skonkretyzowanie celow strategicznych;

e cetap trzeci obejmowal natomiast opracowanie listy glownych projektow
inwestycyjnych, ktorych realizacja pozwoli osiagna¢ zatozone cele rozwoju gminy
Kotaki Koscielne.

Koncepcja i opracowanie Strategii zostatlo wykonane przez pracownikow Urzedu Gminy
Kotaki Koscielne. Podstawa opracowania byly aktualne dane pochodzace m.in. z Banku
Danych Lokalnych GUS, Urzedu Gminy Kotaki Koscielne, dokumentow planistycznych
gminy 1 innych wyzszych jednostek samorzadowych. Na podstawie wymienionych wyzej
danych wyjsciowych, okreslone zostaty wszystkie wazne obszary na ktorych dziata jednostka
samorzadu terytorialnego oraz Kierunki rozwojowe wynikajace z istniejacych uwarunkowan.

Metoda analizy SWOT dokonano réwniez identyfikacji mocnych i stabych stron oraz

szans 1 zagrozen w obszarze dzialania jednostki samorzadu terytorialnego.
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3. OBSZAR I CZAS REALIZACJI
,,Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Kotaki Koscielne na lata 2016 — 2022” swoim

zakresem obejmuje caty obszar administracyjny gminy. Stworzona zostata w oparciu 0 szereg
dokumentéw strategicznych opracowanych przez gming, m.in.:

e Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Kotaki Ko$cielne na lata 2007 — 2013,

e Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gminy Kotaki

Koscielne,

e Plan Gospodarki Odpadami Gminy Kotaki Koscielne,

e Plany Odnowy Miejscowosci,

e Program Ochrony Srodowiska Gminy Kotaki Koscielne Na Lata 2004 — 2011.

Fundamentem tworzenia Strategii byty konsultacje spoteczne, uwzglgdniajac wszystkie
problemy, nurtujgce na co dzien gming i jej mieszkancOw oraz sposoby ich rozwigzywania.
Byly one przedstawiane i dyskutowane w trakcie sesji Rady Gminy Kotaki Koscielne oraz
przy okazji zebran wiejskich.

W Strategii Rozwoju Lokalnego wskazane zostaly zadania, ktore powinny zostac
zrealizowa¢ w okresie 2016 — 2022 z wykorzystaniem funduszy w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego, Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich oraz finansowane z innych srodkéw zewnetrznych. Z uwagi na koszty realizacji
tych zadan oraz ograniczone mozliwosci finansowe gminy, zostalty wybrane najwazniejsze

inwestycje.
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4. DIAGNOZA SPOLECZNO-GOSPODARCZA GMINY KOLAKI
KOSCIELNE

4.1. Historia gminy Kotaki Koscielne
Historia gminy Kotaki Ko$cielne sigga do 1809 roku, kiedy to wprowadzono nadzor

gminno-wioskowy przez wiascicieli wsi. Pierwsze zapiski o powstaniu samorzadu gminnego
datowane sg na lata ok.1864 roku. W 1918 roku utworzono samorzad z Radg Gminy.

Gmina w obecnym ksztalcie terytorialnym powstala w 1973 roku, zostala powotana
uchwata nr XX1/72/72 Wojewodzkiej Rady Narodowej w Bialymstoku z dnia 9 grudnia 1972
roku. Od 1990 roku gmina Kotaki Ko$cielne, jako gmina wiejska, funkcjonuje na podstawie
,»Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym”.

Tereny gminy Kotaki Ko$cielne etnograficznie przynaleza do pdétnocno — wschodniego
Mazowsza. Cecha charakterystyczng dla tych ziem jest osadnictwo drobnoszlacheckie. Brak
jest na tym terenie zachowanych dworow bogatszego ziemianstwa, lecz zachowana jest
pamiec¢ i tradycja szlachecka wsrdd ludnosci wywodzacej si¢ z tzw. drobnej szlachty lub tez
szlachty zasciankowej. Zarowno tradycja jak tez zwyczaje rodzinne, doroczne i zwigzane
z zyciem religiinym (Kosciolem Katolickim) mogg by¢ podstawg do stworzenia
interesujagcego programu kulturalnego na rzecz mieszkancow gminy, regionu jak tez
potencjalnych turystow, interesujacych sie wielokulturowoscig Polski pétnocno — wschodniej.

Osadnictwo Kotak Koscielnych ma poczatek w XV wieku. Dawne wsie Kotaki Stare
1 Nowe (obecnie Koscielne), Czachy Kotaki 1 Gunie—Ostréw powstaty z nadania w ok. 1416
roku 30 witok ziemi Wojciechowi herbu Kosciesza z Kotak Jaéwiezyna (obecna gmina
Grudusk w woj. mazowieckim). Osiedla wiejskie pochodza w znacznej czgsci z kolonizacji
wspomnianej wczesniej drobnej szlachty zagrodowej. Wiele wsi ma dwucztonowe nazwy,
zwigzane z podzialami rodzinnymi ziem przynaleznych poszczegdlnym rodom i tworzeniem
przysiotkow. Duze znaczenie dla rozwoju osadniczego wschodniego Mazowsza miala rzeka
Narew, nad ktérg ulokowany byt grod Lomza, skad rozchodzity si¢ wazne drogi handlowe do
Prus, Grodna, Wilna, Ostroleki, Pultuska i Czerska. Miejscowo$ci w gminie oddzielone byly
od traktow kompleksami lasow. Istotne znaczenie dla gminy miat historyczny trakt z Czerska
1 Warszawy przez Tykocin na Litwe, w poblizu ktorego znajdowaty si¢ Kotaki. Gmina Kotaki
Koscielne znajduje si¢ na obszarze, ktory rowniez szczegdlnie odczut skutki toczacych sie na

jego terenie wojen, co upamigtniajg obecnie stosowne pomniki.
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Rysunek 1. Kolaki Koscielne na mapie z 1850 r.

Zrodto: Mapmaster- http://igrek.amzp.pl/details.php?id=11764054

4.2. Polozenie, powierzchnia, ludnosé¢.

Gmina Kotaki Koscielne potozona jest w zachodniej cze$ci wojewddztwa podlaskiego.
Administracyjnie obejmuje obszar o powierzchni 74 km2 i nalezy do Powiatu
Zambrowskiego. Jest najmniejszg gming powiatu. Gmina posiada atrakcyjne potozenie. Od
Warszawy dzieli ja odleglos¢ 120 km, od Biategostoku - 50 km, od Lomzy - 30 km, od
Wysokiego Mazowieckiego — 20 km i Zambrowa (siedziby powiatu) - 10 km.

Rysunek 2. Polozenie gminy Kolaki Koscielne w powiecie Zambrowskim.

Zrédto: www.pkw.pl
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Gmina Kotaki Koscielne sgsiaduje z gminami:
e Rutki-Kossaki (od poélnocy) oraz Zambréow (od zachodu), nalezacymi do powiatu
zambrowskiego,

e Kulesze Koscielne (od wschodu) i Wysokie Mazowieckie (od potudnia), nalezagcymi

gmina Tykecin
gmina Zawady

£

do powiatu wysokomazowieckiego.

gmina Pignica gmina Wizna

.,

gmina LWM

gmina Rutki

grmina Kobylin-Borzymy

gmina 5okoly

gmina Kulesze Kedciglne

§ gmina Zambréw

gmina Wysokie Mazowisckie

gmina $zumow o

1

Rysunek 3. Gmina Kolaki Koscielne i gminy sasiadujace.

gmina Mowe Fisku ty

gmina Czyzew gminas zepistows

gmin

Zrédlo: www.geoportal pl

Do sieci osadniczej gminy nalezg 24 wsie, ktore wraz z zabudowa kolonijng tworza
24 sotectwa. Na ich terenie na dzien 31.12.2015 roku zameldowanych na pobyt staty byto
tacznie 2 408! 0s6b (5,4% ludnoséci powiatu zambrowskiego). Gestos¢ zaludnienia wynosi
33 osoby/km?.

Najwicksza miejscowoscia jest sotectwo Kotaki Koscielne, w ktéorej na dzien
31.12.2015 r. mieszkato 444 mieszkancow. Znajduje si¢ tu siedziba gminy- Urzad Gminy
w Kotakach Ko$cielnych. Miejscowosc ta jest gtownym miejsce ustug lokalnych w zakresie
szkolnictwa, ochrony zdrowia, kultury, sportu, administracji, obstugi finansowej,

ubezpieczen, handlu i innych, z ktoérych korzystaja wszyscy mieszkancy gminy.

! Dane Urzgdu Gminy z dnia 31.12.2015 .
8
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Tabela 1. Sotectwa gminy Kolaki KoS$cielne i liczba mieszkancéw na dzief 31.12.2015 ..

I.p. Nazwa Solectwa Liczba mieszkancéw
1. Cholewy - Kolomyja 38
2. Czachy - Kotaki 164
3. Czarnowo - Dab 51
4. Czarnowo - Undy 77
5. Czosaki - Dab 72
6. Cwikly - Krajewo 60
7. Cwikly - Rupie 79
8. Glodowo - Dab 87
9. Gosie Duze 88
10. Gosie Male 92
11. Gunie - Ostrow 88
12, Kolaki Koscielne 444
13. Kossaki Borowe 132
14, Krusze - Lubnice 112
15. Letowo - Dab 48
16. Lubnice - Krusze 54
17. Podlatki Duze 133
18. Podlatki Male 50
19. Rebiszewo - Zegadly 71
20. Sanie — Dab 132
21. Szczodruchy 85
22. Wisniowek - Wertyce 107
23. Wraéble — Arciszewo 60
24. Zanie - Le$nica 84
RAZEM 2 408

Zrédio: Dane UG Kotaki Koscielne 7 dnia 31.12.2015 r.

4.3. Srodowisko przyrodnicze

4.3.1. Obszari uzytkowanie gruntow
Gmina Kotaki Koscielne jest gming wiejska. Jej catkowita powierzchnia wynosi 7 365 ha.
Stanowi to 10% powierzchni powiatu zambrowskiego i 0,4% powierzchni wojewddztwa
podlaskiego. Na ogdlng powierzchnie sktadajg sie¢ (wg danych GUS na 2014 r.):
e uzytki rolne zajmuja 5 124 ha — 69,52 % powierzchni gminy, w tym:
- grunty orne - 3 876 ha,
- taki - 544 ha,
- pastwiska - 705 ha,
-sady - 5 ha,
e grunty lesne i lasy zajmujg 1 846 ha — 25,08 % powierzchni gminy,
e grunty pozostate (tereny zurbanizowane, nieuzytki, drogi, tereny kolejowe, wody itp.)

zajmuja 384 ha — 6,4 %.
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Dominujgcymi gruntami w gminie sg uzytki rolne, ktore zajmuja ogdlem 69,52%
powierzchni gminy. Na jednego mieszkanca gminy przypada 2 ha uzytkow rolnych, a wigc
ponad 2 razy wiecej niz w wojewédztwie podlaskim i w powiecie zambrowskim. Swiadczy to
o0 tym, iz rolnictwo jest podstawowym zrodlem utrzymania mieszkancow.

Lasy zajmujg 25,08% powierzchni 1 jest to wskaznik poréwnywalny ze wskaznikiem
lesisto$ci powiatu zambrowskiego wynoszacego 25%, ale nizszy od wskaznika dla

wojewodztwa podlaskiego wynoszacego 30,2 %.

4.3.2. Klimat
Zgodnie z podziatem Polski na regiony klimatyczne, gmina Kotaki Koscielne lezy
w regionie Kklimatycznym mazurskim. Warunki klimatyczne gminy scharakteryzowano

w oparciu o dane ze stacji meteorologicznej w Szepietowie.

Temperatura

Srednia roczna temperatura na obszarze gminy ksztaltuje si¢ na poziomie 6,6°C.
Najcieplejszym miesigcem w roku jest lipiec ze $rednig temperaturg 17,9°C, natomiast
najzimniejszym miesigcem jest styczen ze S$rednig temperaturg -6,2°C. W poréwnaniu
z innymi obszarami Polski, temperatury w tym regionie sg stosunkowo niskie.

W ciagu roku notuje si¢ okoto 99 dni mroznych z temperaturg ponizej 0°C, a takze okoto
30 dni upalnych z temperaturg powyzej 25°C, najczgscie] notowane sg one w najcieplejszym
miesigcu — lipcu.

Okres wegetacyjny na omawianym obszarze trwa okoto 200 — 210 dni w roku, jest to

cechg charakterystyczng dla regionu potnocno-wschodniej Polski.

Wilgotnos¢ powietrza
W skali rocznej wilgotnos¢ powietrza na omawianym obszarze wynosi okoto 81%.
Najwieksza wilgotno$¢ powietrza odnotowano w miesigcach cieptych.
Obszarami najbardziej narazonymi na powstawanie 1 utrzymywanie si¢ zastoisk

wilgotnego powietrza sg obszary wilgotnych tak i pastwisk.

Zachmurzenie
Na terenie gminy Kolaki Kos$cielne $rednie roczne zachmurzenie ksztattuje si¢ na

poziomie okoto 6,3° pokrycia nieba w skali jedenastostopniowej. W ciggu roku najwigksze

10
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zachmurzenie obserwuje sie w listopadzie (8,1°) i grudniu (8,0°), natomiast najmniejsze
zachmurzenie zaobserwowano we wrzesniu (5,2° pokrycia nieba).
W ciggu roku notuje si¢ $rednio okoto 40 dni pogodnych, gdzie pokrycie nieba nie

przekracza 2°, oraz okoto 140 dni pochmurnych.

ROK - YEAR
2015

Ustonecznienie
Sunshine Duration

1700 1800 1900 2000 h

Rysunek 4. Uslonecznienie w 2015 roku
Zrédlo: IMGW
Opady
Na terenie gminy notuje si¢ srednio okoto 570 mm opadow w ciaggu roku, z czego okoto
360 mm (60%) przypada na okres wegetacyjny.
Najwicksze sumy opadow w ciggu roku notuje si¢ w sierpniu i jest to okoto 70 mm,

najmniejsze sumy opadow notuje si¢ natomiast w styczniu (30 mm).

11
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Opady letnie r6znig si¢ od zimowych natgzeniem 1 dtugoscig trwania. W okresie letnim
opady sa zazwyczaj krotkotrwale, ale o duzym natezeniu, zimg natomiast opady sa
dlugotrwate o malym natezeniu.

Pokrywa $niezna zalega na terenie gminy przeci¢tnie okoto 90 dni w ciggu roku. Okres

zalegania pokrywy $nieznej przypada od listopada do kwietnia.

Wiatry

Na terenie gminy przewazajg wiatry zachodnie, najrzadziej natomiast sg notowane wiatry
potocno-wschodnie. Rozktad kierunkow wiatru w poszczegdlnych porach roku jest taki sam
jak w rozktadzie rocznym.

Predkosci wiatrow wynoszg przecigtnie 3,1 m/s, co decyduje o dobrym przewietrzaniu
terenu. Bioragc pod uwage sile wiatru na terenie gminy dominuja wiatry zachodnie,
szczegllnie jesienig 1 zimg. Zdecydowanie slabsze sa wiatry wschodnie i pdinocne,
wystepujace w okresie letnim. Warunki klimatyczne charakterystyczne dla calego obszaru

gminy modyfikowane sg przez czynniki fizjograficzne.

4.3.3. Geomorfologia i stosunki wodne
Gmina Kotaki Koscielne polozona jest obrgbie mezoregionu Wysoczyzny

Wysokomazowieckiej nalezacej do makroregionu Niziny Potnocnopodlaskiej. Rzezba terenu
gminy jest mato zréznicowana. Jej powstanie jest $ciSle zwigzane z dzialalno$cig ladolodu
srodkowopolskiego, a takze z akumulacyjno — erozyjna dzialalno$cia wdd rzecznych
i lodowcowych w okresie zlodowacenia $rodkowopolskiego. Na obszarze gminy brak jest
jezior polodowcowych. Przewazaja tu rozlegle rowniny denudacyjne lub akumulacyjne
o niewielkich nachyleniach terenu.

Gmina Kotaki Ko$cielne potozona jest w dorzeczu Narwi i $rodkowego Bugu. Jej sie¢
rzeczna zwigzana jest z dorzeczem Narwi. Jedynym znaczacym ciekiem wodnym
znajdujacym si¢ na obszarze gminy jest rzeka Dab, wplywajaca do rzeki Jabtonki na terenie
Gminy Zambrow. Jest to niewielki ciek o potnocno-zachodnim kierunku sptywu 1 biorgcy
sw0j poczatek na terenie gminy. Posiada on 3 prawobrzezne doplywy przecinajace wsie:
Cwikty-Rupie oraz Cwikly-Krajewo oraz prawobrzezny doptyw taczacy si¢ z ciekiem
gldéwnym we wsi Czosaki - Dab.

Na pozostalym obszarze wyst¢puja rowniez inne bezimienne cieki, prawdopodobnie
wlaczone w system rowoéw melioracyjnych. Gmina pozbawiona jest wigkszych naturalnych,

badzZ sztucznych zbiornikow wodnych. Wystepuja tutaj natomiast mate obiekty o charakterze
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oczek wodnych, stawow i zbiornikow przeciwpozarowych. Sposrdéd nich wymieni¢ mozna
zbiorniki we wsiach: Kotaki Koscielne, Szczodruchy, Rebiszewo-Zegadty, Cwikly-Rupie
i Czarnowo-Undy.

Gtownym osrodkiem zaopatrzenia ludnosci w wodg sg podziemne wody czwartorzedowe.
Poziom wodono$ny wod podziemnych izolowany jest od powierzchni ziemi grubg warstwa
utwordw stabo przepuszczalnych. Zasilenie wod podziemnych odbywa si¢ przez przesaczanie

wod opadowych przez utwory przepuszczalne.

4.3.4. Charakterystyka geologiczna
Podloze geologiczne Gminy Kotaki Ko$cielne zostato uksztaltowane na prekambryjskiej
platformie wschodnioeuropejskiej — Wyniesieniu Mazursko — Suwalskim. Zalegaja tu osady
mezozoiczne i kenozoiczne, ktorych cechg charakterystyczng jest stosunkowo mata
migzszos¢. Utwory trzeciorzedowe wyksztalcity si¢ w postaci piaskow, itow 1 mutkow.
W wyniku proceso6w denudacyjnych oraz erozji zachodzacych w okresie miocenu i pliocenu
ich migzszno$¢ jest zmienna.
Osady czwartorzedowe na terenie gminy osiggaja wigksza migzsznos¢ w poréwnaniu
z osadami trzeciorzedowymi. Zalegaja $rednio na glebokosci 130 — 150 m pod powierzchnig
terenu i reprezentowane sg przez:
e utwory akumulacji lodowcowej wystepujace pod postacia glin piaszczystych
1 pylastych oraz piaskow 1 piaskow pylastych,
e utwory zastoiskowe, takie jak pyty 1 ity pylaste,
e utwory moreny czotowej z piaskami, zwirami i glinami,
e utwory deluwialne, w sklad ktorych wchodza piaski drobne i pylaste oraz gliny
piaszczyste,
e utwory aluwialne w postaci namutéw organicznych pylastych i piaszczystych, pytow
oraz glin,
e utwory bagienne utworzone w postaci torfow,
e utwory wodnolodowcowe, ktorych cecha charakterystyczng sa piaski drobno
1 Srednioziarniste.
Na terenie gminy nie ma udokumentowanych z16z surowcow mineralnych

w kategoriach geologicznych.

4.3.5. Ogodlna charakterystyka szaty roslinnej
Pod wzgledem lesistosci Gmina Kotaki Kos$cielne nalezy do obszarow stabo zalesionych.

Lasy stanowig tylko 25,1 % powierzchni gminy. Najwigkszy zalesiony obszar znajduje si¢
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w jej pdinocnej czgsci, usytuowany pomiedzy drogami: powiatowg Kotaki Koscielne —
Czarnowo-Undy i droga krajowa S8. Teren ten charakteryzuje si¢ wystgpowaniem
wysokopiennej roslinnos$ci iglastej i liSciastej. Dominujacymi gatunkami sg sosna oraz olcha.
Niewielkie skupiska lasow mieszanych wystepuja rowniez przy granicy gminy z Gming
Zambrow, powyzej wsi Szczodruchy oraz po obydwu stronach drogi gminnej taczacej wsie
Wroble-Arciszewo i Czarnowo—Dab, gdzie rosnie las lisciasty. Ponadto niewielkie
zadrzewienia wystepuja dos$¢ licznie wzdluz pozostatych drég gminnych i dojazdowych do
pol. Lasy petnig przede wszystkim funkcje glebochronng, a dodatkowo stanowig ostoj¢ dla
drobnej zwierzyny i ptactwa oraz  wzbogacajg walory S$rodowiska przyrodniczego
I krajobrazu gminy.

W dolinach rzecznych oraz w sasiedztwie innych ciekéw wodnych wystepuje roslinnosé
takowa 1 bagienna. Podmokte taki wystepuja w sasiedztwie drogi laczacej wie§ Kotaki

Koscielne z wsig Letowo — Dab oraz wzdhuz rzeki Dab.

4.3.6. Ogolna charakterystyka fauny
Zgodnie z regionalizacja faunistyczng Kostrowickiego obszar, na ktérym polozona jest

Gmina Kotaki Koscielne, nalezy do okrggu sarmackiego, podregionu wschodniego regionu
srodkowoeuropejskiego. Okreg sarmacki jest najdalej na zachdd wysunigta czescig biomu
podtajgowego. Wyroznia go wystepowanie 26 gatunkow, wsrod ktorych gatunkami
charakterystycznymi s3: smuzka, orlik grubodzioby, kara$ srebrzysty, motyl — perlowiec
wschodni. Fauna lokalna tego terenu jest stabo poznana. Na terenie gminy nie wystepuja duze
1 zwarte kompleksy lesne, brakuje tez rozlegtych obszarow bagiennych, ktére to stanowig
naturalne ostoje wielu gatunkoéw rodzimej fauny. Nie mniej jednak kazda z gromad ma
swoich przedstawicieli na opisywanym terenie.

Ssaki kopytne reprezentowane sa glownie przez sarne i dzika. Stosunkowo czesto
widywany jest lis, duzo rzadziej kuna domowa czy tchorz. Okoliczne pola i fgki zamieszkuje
zajac szarak. Z pozostatych ssakow z grupy Micromammalia na badanym obszarze wystepuja
migdzy innymi: jez wschodni, kret, nornica ruda, nornik zwyczajny, mysz domowa, mysz
polna, szczur wedrowny.

Ornitofauna wystepujagca na omawianym terenie jest zrdznicowana gatunkowo
1 illosciowo. Do gatunkow ptakoéw wystepujacych na obszarze gminy nalezy: bocian biaty,
myszolow zwyczajny, myszotow wlochaty (zimg), kuropatwa, czajka, golab grzywacz,

synogarlica turecka, dzigciol duzy, skowronek polny, dzierlatka, dyméwka, okndwka,
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swiergotek polny, Swiergotek takowy, pliszka siwa, stowik szary, rudzik, kopciuszek, Kkos,
kwiczol, piecuszek, zaganiacz, sikora bogatka, sikora modra, dzierzba gasiorek, sroka, kruk,
kawka, wrona siwa, szpak, jemiotuszka, wrobel, zigba, dzwoniec, szczygiel, gil, trznadel.
Dos¢ uboga jest fauna ptazow. Jednak dos¢ czgsto spotka¢ mozna na tgkach zabe
trawng, a na terenach bardziej wilgotnych zab¢ moczarowa. W niewielkich zbiornikach
wodnych gody odbywaja kumaki nizinne. Stosunkowo czesto spotka¢ mozna ropuchg szarg.
Gromada gadow reprezentowana jest przez zaskronca zwyczajnego, jaszczurke

zwinke. Czesto spotykang grupa sa §limaki bez muszlowe oraz winniczki.

4.3.7. Uwarunkowania ochrony srodowiska

Zanieczyszczenia powietrza
Terenie gminy Kolaki Koscielne utrzymuje korzystng sytuacja w zakresie
zanieczyszczenia powietrza z uwagi na brak przemystu cigzkiego, sg to natomiast tereny
typowo rolnicze i lesSne. Obecnie najwigkszym zrédlem sg emisje niskie powstajace w sezonie
grzewczym na terenach zwartej zabudowy wiejskiej oraz komunikacja samochodowa,
zwlaszcza wzdtuz drogi krajowej nr 8. Natezenie ruchu kolowego (poza droga S8) pod

wzgledem emisji spalin nie stwarza zagrozenia dla srodowiska i zdrowia cztowieka.

Rzezba terenu
Gmina Kotaki Koscielne potozona jest catkowicie w obrebie jednostki fizjograficznej -
Wysoczyzny  Wysokomazowieckiej, stanowigcej fragment makroregionu  Niziny
Potnocnomazowieckiej  (prowincji  Nizu  Srodkowopolskiego, podprowincji ~ Nizin
Srodkowopolskich). Najwyzsze wzniesienie na terenie gminy Kotaki Koscielne (161,5m
n.p.m.) znajduje si¢ przy granicy z gming Kulesze Koscielne, we wschodniej czgsci gminy,

najwigksze obnizenie terenu (ok.130 m n.p.m.) ma miejsce przy granicy z gming Zambrow.

Zasoby wodne
Obszar gminy lezy w dorzeczu rzeki Narwi i odwadniany jest przez rzek¢ Dab stanowiaca
doptyw rzeki Jablonki oraz Kotomyj¢ — doplyw rzeki Gaé.. Najwigkszym zagrozeniem
srodowiska przyrodniczego jest zanieczyszczenie wod powierzchniowych gminy. Gtownym
zrodlem degradacji rzek sg niewlasciwie stosowane nawozy mineralne oraz organiczne

a takze nieoczyszczone $cieki komunalne, ktore stwarzaja réwniez zagrozenie sanitarno —
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epidemiologiczne. Jest to szczegdlnie wazny problem z uwagi na bardzo duzy udziat uzytkow
rolnych.

Na terenie gminy zlokalizowane sa niewielkie stawy, miedzy innymi w Kotakach
Koscielnych, Szczodruchach, Guniach-Ostréw, stuzace w przesztosci jako zbiorniki do
pojenia bydta.

Ocena wod podziemnych dokonywana jest zgodnie z ,,Klasyfikacja jakosci wod
podziemnych dla potrzeb monitoringu $rodowiska”. Przewiduje ona nastepujace klasy
czystosci:

* | a—wody najwyzszej jakosci

* | b—wody wysokiej jakosci

* Il — wody $redniej jakos$ci

* Il — wody niskiej jakosci.

Sie¢ wodociaggowa w Gminie Koftaki Koscielne zasilana jest z uje¢ podziemnych
zlokalizowanych w miejscowosciach Kotaki Koscielne, Szczodruchy oraz Zanie Le$nica.
Wyniki badan potwierdzaja peing przydatnos¢ wod podziemnych do celow pitnych. Ze
wzgledu na zasoby wod podziemnych wymagaja one szczegdlnej ochrony zardéwno

w aspekcie ilosciowym jak i jakoSciowym.

Warunki glebowe

Na og6lng powierzchni¢ Gminy Kotaki Koscielne, wynoszaca 7 365 ha, uzytki rolne
zajmuja 5 124 ha (69,52 %). Na jednego mieszkanca gminy przypada niecate 2,0 ha uzytkéw
rolnych. Dominuja grunty orne oraz laki i pastwiska. Zwigzane to jest z bardzo dobrze
rozwini¢ta na terenie gminy hodowla bydta mlecznego.

W strukturze obszarowe] najwickszy odsetek (68%) zajmuja gleby III 1 IV klasy
bonitacyjnej, gleby V i VI klasy stanowig 20%, natomiast brak jest gleb klasy 1 i.11.

Bioragc pod uwage jakos¢ gleb, uznaje si¢, ze na terenie gminy wystepuja korzystne
warunki dla rozwoju rolnictwa w szerokim zakresie upraw, nawet tych bardzo wysokich
wymaganiach pokarmowych. Uzytki zielone w wigkszosci majg uregulowane stosunki
wodne. Tak dobre warunki glebowe determinuja rolniczy kierunek gospodarki na tym
obszarze.

Lesistos¢
Gmina Kotaki Kos$cielne jest gming o powierzchni 7376 ha. Grunty lesne 1 lasy

zajmuja 1 846 ha , czyli 25,08 % powierzchni gminy.
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Najwicksze obszary na terenie gminy zajmuja kompleksy lesne usytuowane
W potnocnej czesci gminy pomiedzy droga lokalng przechodzacg przez obszar gminy, a droga
krajowg nr 8. Obszar ten nosi nazwe ,ktetowina”, a jego cechg charakterystyczng jest
wystepowanie roslinnosci wysokopiennej iglastej oraz lisciastej. Gatunkami najczesciej
wystepujacymi na tym terenie sg olcha i sosna. Fragmentami obszar przechodzi przez tereny
fak podmoktych. Niewielkie skupiska lesne lasow mieszanych znajduja si¢ rOwniez tuz przy
granicy z gming Zambroéw oraz na poinoc od wsi Szczodruchy — Zalesie.

Teren zalesiony o charakterze lisciastym wystepuje takze po obu stronach drogi

wiejskiej faczacej miejscowosci Wroble Arciszewo i Czarnowo — Dab.

Halas
Najwigkszym zZrodtem hatasu jest ruch samochodowy zlokalizowany wzdhluz drogi
krajowej S8 Warszawa-Biatystok. Znacznie mniejszy ruch pojazdéw, zwlaszcza cigzarowych,
wystepuje na drogach powiatowych i gminnych. W okresie nasilonych prac rolniczych
zrodtem hatasu sg maszyny i sprzet rolniczy. Hatas przemystowy posiada charakter punktowy
1 dotyczy kilku obiektow produkcyjno-ustugowych
4.3.8. Przyrodnicze obiekty chronione
Na terenie Gminy Kotaki Koscielne nie ma przyrodniczych obiektow chronionych.
Niemniej jednak, w bardzo bliskiej odleglosci od jej poOilnocnej granicy znajduje si¢
Lomzynski Park Krajobrazowy Doliny Narwi nalezacy do Obszaru Specjalnej Ochrony PLB
PLB140014 Dolina Dolnej Narwi.
Na obszarze gminy znajduja si¢ pomniki przyrody podlegajace ochronie prawnej:
e wigz pospolity we wsi Gosie Mate,

e skupisko jatowcow we wsi Podatki Duze.
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Rysunek 5. Ochrona przyrody w okelicy gminy Kolaki Ko$cielne

Zrédlo: www.interklasa.pl

4.4. Infrastruktura spoteczna i komunalna

4.4.1. Drogi
Gmina Kotaki Koscielne potozona jest w obszarze oddziatywania drég ponadlokalnych:

e krajowej S8 Warszawa — Biatystok przebiegajacej przez teren gminy (dtugos$¢ 5,0

km),

e krajowej nr 66 Zambrow — Bielsk Podlaski przebiegajacej od strony potudniowe;j

gminy,

e krajowej nr 64 L.omza — Jezewo przebiegajacej od strony potnocne;.

Droga krajowa S8 stanowi odcinek drogi migdzynarodowej E—67, laczacej panstwa
nadbattyckie z krajami centralnej 1 poludniowej Europy. Od 2014 roku trwa jej przebudowa
na droge ekspresowg — dwupasmowa. W okolicy skrzyzowania z droga powiatowa nr 23560
Zambrow - Kotaki Koscielne - Gosie Male oraz za miejscowoscia Kossaki Borowe, na
granicy z gming Rutki maja by¢ zlokalizowane Miejsca Obstugi Podroznych (MOP), w sktad
ktorych wejda: stacje benzynowe, restauracje, parkingi oraz punkty napraw pojazdow.

Uktad drogowy uzupeiniaja drogi powiatowe i gminne o znaczeniu lokalnym oraz linia
kolejowa nr. 36 Ostrot¢ka — Lapy.

Sie¢ drog powiatowych na terenie gminy Kotaki Koscielne spelnia bardzo wazne role
regionalne i subregionalne wzmocnione faktem braku drég wojewddzkich. Podziat obszaru

gminy przebiegiem drogi krajowej i linii kolejowej powoduje izolacje przestrzenng czesci
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sotectw od miejscowosci gminnej. Trzy z miejscowosci: Gosie Duze, Cholewy — Kolomyja i
Wisniowek — Wertyce oddzielone s3 od miejscowosci gminnej droga krajowa i linig
kolejowa. Ponadto potnocno — wschodnia czg$s¢ gminy posiada ponadto niewystarczajgca
liczbe potaczen drogowych z uktadem drog krajowych, potozonych poza gming.

Sposrod dziesigeciu drég powiatowych tworzacych uktad drog powiatowych na obszarze
Gminy Kotaki Kos$cielne, siedem ma klas¢ techniczng drég zbiorczych, a trzy pozostale - drog
lokalnych. Drogami zbiorczymi sg nastepujace drogi powiatowe:

e 23527 Zanie (od skrzyzowania z droga 18) — Wygoda (do granicy gminy)

e 23531 Kotaki Stacja - Cholewy — Kotomyja,

e 23532 Zanie - Gosie Duze,

e 23557 Wisniewo - Letowo Dagb - Kotaki Koscielne - Czarnowo - Undy,

e 23559 Letowo Dagb - Czarnowo - Dab,

e 23560 Zambrow (od granicy gminy) - Szczodruchy - Sanie Dab - Kotaki
Koscielne - Gosie Mate,

e 23561 Szczodruchy - Rebiszewo.

Catkowita dtugo$¢ drég powiatowych wynosi 31,0 km, w tym nawierzchni¢ utwardzong
ma 29,0 km drég. Asfaltowa nawierzchni¢ na calej dtugosci ma pie¢ drog, z czego w dobrym
stanie pozostaja dwie drogi. Pozostale drogi wymagaja ulozenia nowej nawierzchni na calej
dtugosci lub na odcinkach, budowy poboczy i tras rowerowych oraz remontow przepustow.

Najwazniejszymi drogami gminnymi sa drogi taczace miejscowos¢ gminng Kotaki
Koscielne z pozostaltymi miejscowosciami gminy, polozonymi poza zasiggiem drog
powiatowych. Sg nimi dwie drogi:

e 106114B Czachy Kotaki - Kossaki Borowe,
e 106113B Kotaki Koscielne - Kotaki Stacja PKP.

Sie¢ drog gminnych tworzy trzynascie drog i ich ilo$¢ jest stanowczo niewystarczajaca.
Istniejg takie cze$ci gminy, ktdre pozostaja poza zasiggiem drog gminnych i obstugiwane sa
przez istniejace drogi polne. Sposrdd trzynastu drég gminnych trzy maja range drog
zbiorczych, dziesig¢ lokalnych. Nawierzchni¢ asfaltowg na catej dlugosci ma jedna droga
lokalna Kotaki Koscielne - Gunie — Ostréw o dtugosci 4,0 km. Gminne drogi zbiorcze
posiadaja nawierzchnie gruntowe (Cholewy Kolomyja — granica gminy Rutki) lub zuzlowo -
gruntowg (Podlatki Duze - Wisniewo - granica z gming Zambrow). Laczna dtugos$¢ drog

gminnych wynosi 22 km.
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Gmina rowniez jest wlascicielem 1 zarzadca drég dojazdowych do gruntow rolnych i

le$nych. Laczna ich dlugo$¢ wynosi 147,5 km. Sa to drogi gruntowe o nawierzchni zwirowe;j.

4.4.2. Sie¢ wodno-kanalizacyjna
Zaopatrzenie w wode¢

Zaopatrzenie w wode gminy Kotaki Kos$cielne opiera si¢ na trzech ujeciach
zlokalizowanych w miejscowos$ciach:

- Kotaki Koscielne,

- Szczodruchy,

- Zanie-Lesnica
Zasilaja one 3 wodociagi grupowe. Ogoélna dlugos¢ sieci wodociggowej, ktora zasilana jest z
tych uje¢ wynosi 53,9 km i podtaczonych jest do niej 625 budynkow mieszkalnych. W roku
2010 odsetek osob korzystajacych z sieci wodociggowej wynosit 93,6% zas w 2014 r. 97,4%.

Sie¢ wodociggowa w miejscowosci Kolaki Koscielne jest wykonana z rur
azbestocementowych, a ujecie jest w ztym stanie technicznym. Dlatego tez nalezy jak
najszybciej zmodernizowaé ujecie oraz wymienic siec.

Eksploatacja uje¢ 1 sieci wodociggowej zajmuje si¢ Urzad Gminy w Kotakach
Koscielnych.

Tabela 2. Ujecia wody oraz sie¢ wodociagowa Gminy Kolaki Koscielne.

1. Kolaki Koscielne 10600 Kolaki Koscielne, Czachy

Szczodruchy 21500 Szczodruchy, Glodowo-Dab, Czosaki Dab, Sanie Dab,
Czarnowo Dab, Rebiszewo Zegadly, Gunie Ostrow,
Wroble Arciszewo, Eetowo Dab, Cwikly Rupie, Cwikly
Krajewo

3. Zanie-Le$nica 21400 Zanie Lesnica, Podlatki Duze, Podlatki Male, Gosie
Duze, Krusz¢ Lubnice, Lubnice Krusze, Gosie Male,
Cholewy Kolomyja, Wisniowek, Kossaki Borowe

Zrédlo: Dane Urzedu Gminy
Oczyszczalnie Sciekow wraz z systemem kanalizacji.

Na terenie Gminy Kotaki Koscielne brak jest sieci kanalizacji sanitarnej. W 2014 roku
powstato natomiast 372 szt. przydomowych biologicznych oczyszczalni $ciekow w ramach
realizacji projektu pn. Budowa przydomowych biologicznych oczyszczalni Sciekdw na terenie
gminy Kotaki Koscielne. Pozostale $cieki gromadzone sa w szambach. Ponadto czes$¢
$ciekdéw wywozona jest na taki, pola i do rowow, skad trafia do srodowiska zanieczyszczajac
wody gruntowe. W Urzedzie Gminy nie ma ewidencji istniejacych zbiornikéw na

nieczystosci ptynne oraz danych o ich stanie technicznym.
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4.4.3. Gospodarka odpadami
Gmina Kotaki Ko$cielne nie posiada wlasnego sktadowiska odpadéw, a zbiorka odpadow

komunalnych zajmuje si¢ firma wybrana w przetargu. Odpady odbierane od mieszkancoéw w
wiekszosci sg odpadami nieselektywnymi, zaledwie niewielka grupa mieszkancow wyrazita
che¢ sortowania odpadoéw ze swoich gospodarstw domowych. Optaty za odpady podzielone
sg w zaleznos$ci od systemu zbiorki i liczby domownikéw. Zebrane odpady gromadzone sg na
wysypisku w Czerwonym Borze.

Od 2015 roku na terenie gminy Kotaki Koscielne prowadzona jest okresowa zbiodrka
odpadow  wielkogabarytowych oraz wyeksploatowanego sprzetu elektrycznego i
elektronicznego, powstalego w gospodarstwach domowych. W trakcie pierwszej zbiorki
Zebrano z 69 gospodarstw domowych 10,75 tony odpadéw w postaci starych mebli oraz
wyeksploatowanego sprzetu elektrycznego i1 elektronicznego. Sa one zwozone do
wyznaczonego Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych w Kotakach
Koscielnych a nastgpnie odebrane przez firme zajmujaca si¢ ich utylizacja.

Do zbiorki odpaddéw stuzy samochod cigzarowy IVECO Daily zakupiony w 2015 roku z
wniosku Urzgdu Gminy w Kotakach Koscielnych o dofinansowanie przez Urzad
Marszatkowski w ramach dziatania 321. ,,Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnos$ci
wiejskiej”. Dzigki dofinansowaniu $rodkami zewng¢trznymi oraz niewielkiemu wkladowi z
budzetu, Urzad Gminy mogt naby¢ nowy samochdd. Auto wyposazone jest w skrzynig
tadunkowg z wywrotem oraz trzyosobowag kabing. Jest to potrzebny i uzasadniony
ekonomicznie zakup, ktory wykorzystywany jest na potrzeby gminy, miedzy innymi w

zakresie gospodarki odpadami.

4.4.4. Sieci energetyczne, cieplne, gazowe, telefoniczne i internetowe.

Sie¢ energetyczna.

Zasilanie gminy Kotaki Koscielne w energi¢ elektryczna odbywa si¢ z Gléwnego Punktu
Zasilajacego (GPZ), zlokalizowanego na terenie miasta Zambréw (110/15kV ,,Zambrow™).

Przez teren gminy przebiega linia elektroenergetyczna wysokich napie¢ EN 110 kV GPZ
II Zambréw - Sokoty - Bialystok ze strefa ochronng po 20m w obie strony od osi linii. Pas
terenu pod linig 110 kV jest wylaczony z zabudowy, istnieje zakaz realizacji budownictwa
przeznaczonego na staty pobyt ludzi. Mozliwe jest prowadzenie w tym pasie gospodarki
rolnej w postaci upraw polowych.

Gmine zasila w energi¢ elektryczng sie¢ napowietrznych linii elektroenergetycznych

sredniego napigcia 15kV wraz ze slupowymi stacjami transformatorowymi 15/0,4kV.
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Redukcja napigcia Sredniego 15kV na napigcie niskie dla wiejskiej sieci konsumpcyjnej
odbywa si¢ przy pomocy transformatoréw o mocy 50-250 kVA. Trzony linii magistralnych
wyposazone s3 w odiaczniki sekcyjne, z ktorych czgs¢ realizuje state podziaty zasilania
pomiedzy sagsiednimi stacjami 110/15kV, a cze¢$¢ umozliwia w stanach awaryjnych i przy
czynnosciach remontowo-konserwacyjnych potaczenie zasilania z podstawowego na
rezerwowe.

Poniewaz Gmina Kotaki Koscielne zasilana jest dobrze rozwinigtym systemem
magistralnych linii SN 15kV, umozliwia to lokalizacj¢ na jej terenie obiektéw drobnego
przemystu, wiekszych obiektow ustlugowych wymagajacych duzych mocy szczytowych
1 pierscieniowego zasilania liniami SN 15kV. Modernizacja sieci $redniego i niskiego
napigcia jest realizowana na biezaco wedlug potrzeb wynikajacych z podiaczenia nowych
odbiorcéw, jej celem jest dostarczenie energii elektrycznej w ilosciach zapewniajacych
pokrycie zapotrzebowania na energi¢ elektryczng z jednoczesnym utrzymaniem jakosci,
cigglosci 1 niezawodnosci dostarczania dla istniejacych odbiorcow.

W roku 2015 powstalo rowniez 38 szt. instalacji fotowoltaicznych 2kW i 3kW
zamontowanych na gospodarstwach domowych w ramach naboru Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 o tacznej mocy 90kW. W kolejnych latach przewiduje

si¢ budowe nastepnych instalacji z wykorzystaniem dofinansowania programami UE

Sie¢ cieplna
Na terenie Gminy Kotaki Koscielne zaopatrzenie w ciepto odbywa si¢ z wykorzystaniem
indywidualnych kottowni na paliwo stale. Brak jest centralnego systemu grzewczego
obstugujacego poszczegdlne miejscowosci. Domy mieszkalne posiadajg kottownie
indywidualne, w wigkszos$ci opalane s3 weglem i drewnem.
Planowane s3a rowniez projekty polegajace na wymianie kottow weglowych na
ekologiczne spetniajagce normy emisji CO2 1 rownowaznika CO2 z dofinansowaniem

srodkami UE na lata 2014-2020.

Sie¢ gazowa
Zaopatrzenie w gaz ziemny Gminy Kotaki Ko$cielne opiera si¢ o gazociag wysokoprezny
?¥80 mm zlokalizowany w mieScie Zambrowie ze stacjg redukcyjno-pomiarowg I stopnia o

przepustowosci 1500 Nm3/h.
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Zaktad Gazowniczy w Zambrowie, ktdry obsluguje teren gminy, rozprowadza wytacznie
gaz ziemny wysokometanowy GZ-50. Zasilanie gazem ziemnym do celéow bytowo-

gospodarczych i grzewczych odbywa si¢ przez sie¢ wymiany butli gazowych.

Sie¢ telefoniczna i internetowa

W ostatnich latach powiat zambrowski jak i cale wojewddztwo charakteryzowalo si¢
szybkim rozwojem telekomunikacji, zaro6wno pod wzgledem iloSciowym, jak i jakoSciowym.
Mieszkancy majg dostgp do automatycznych polgczen  miedzymiastowych i
migdzynarodowych, z jednoczesng poprawa ich jakosci poprzez wprowadzenie techniki
cyfrowej. Sie¢ telefoniczna obejmuje operatoréw stacjonarnych i komoérkowych. Na terenie
catlej gminy dostepny jest zasigg sie¢ Internet w co najmniej jednej technologii
kablowej/radiowej/mobilnej, a od 2015 roku realizowana jest budowa sieci $wiattowodowej

w ramach projektu Rozwoju Polski Wschodniej.

4.4.5. Zasoby mieszkaniowe

Na zasoby mieszkaniowe w gminie Kotaki Koscielne sktada si¢ 635 budynkow
mieszkalnych?. Liczba mieszkan na przestrzeni ostatnich lat wykazuje tendencje wzrostowa,
w 2014 roku do uzytku oddanych zostato 4 mieszkania indywidualne.

Na terenie Gminy Kotaki Koscielne najbardziej rozpowszechniona jest zabudowa
zagrodowa oraz jednorodzinna. W mieszkaniach tgcznie mieszkato 2408 osob (srednio 3,73
osoby na mieszkanie).

Wyposazenie mieszkan w podstawowe instalacje 1 urzadzenia bylo nastepujace:

+ wodociag posiadato 98,3 %,

* ustep 75,7 %,

» tazienke 78,9 %,

 centralne ogrzewanie — 67,9 %.

Stan ilo$ciowy zasoboéw mieszkaniowych w Gminie Kotaki Kos$cielne oraz ich zmiany
prezentuja dane podane w tabeli ponizej. Ogodlna liczba mieszkan w gminie ulegla
zwigkszeniu w stosunku do 2006 r, 0 29 mieszkan.

Przecietnej powierzchna uzytkowa 1 mieszkania to 117,1m?, za$ na 1 osobe przypada
31 m? powierzchni uzytkowej mieszkania. Dla poréwnania w 2006 roku bylo to 27m?2.

Tendencja ta jest wynikiem budowy nowych domoéw o duzej powierzchni. Nasycenie

2 Dane z 2014 r.- Statystyczne Vademecum Samorzadowca 2015, Urzad Statystycny w Biatymstoku.
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mieszkaniami liczone w ilo$ci mieszkan na 1000 mieszkancow wynosito w 2015r.

263 mieszkan na 1000 mieszkancow.

Tabela 3. Zasoby mieszkaniowe Gminy Kolaki Ko$cielne

Liczba oséb w mieszkaniach 2436 2408
Liczba mieszkan 606 635
Liczba mieszkan na 1000 mieszkancow 249 263
Pow. uzytkowa 1 mieszkania 108,4 117,1
powierzchnia uzytkowa mieszkania /osobe 27,0 31
liczba oséb /1 mieszkanie 4,02 3,73

Zrédlo: Urzqd Statystyczny w Bialymstoku i dane Urzedu Gminy.

45. Sfera spoteczna

4.5.1. Demografia
Ludnos$¢ gminy

Jednym z podstawowych i najwazniejszych uwarunkowan rozwoju gminy jest sytuacja
demograficzna, tendencje przeksztatlcen w liczbie ludnosci 1 jej strukturze. Na koniec 2015
roku w Gminie Kotaki Koscielne zameldowanych bylo na pobyt stalty lub czasowy
2 438 osob. Liczba mieszkancow od szeregu lat maleje. W latach 2013 - 2015 liczba
mieszkancow gminy zmniejszala si¢ Srednio o 18 osob rocznie. Na zmniejszanie si¢ liczby
mieszkancow gminy maja wptyw dwa procesy: migracja i uyjemny przyrost naturalny.

Tabela 4. Ludno$¢ Gminy Kotaki Kos$cielne zameldowanych na pobyt staly lub czasowy.

Liczba ludnosci wg miejsca zameldowania 2481 2467 2438
Liczba urodzin 24 28 22
Liczba zgonéw 22 22 28
Przyrost naturalny 2 6 -6
Saldo migracji -14 -20 -23
Zmiana liczby ludnosci -12 -14 -29
gestos$¢ zaludnienia 0séb / 100 km2 33 33 33

Zrédto: Dane Urzqd Gminy Kolaki Koscielne
Na przestrzeni ostatnich 10 lat ggsto$¢ zaludnienia na terenie gminy Kotaki Koscielne nie

zmienita si¢, wynosi ona 33 oso6b na km?.
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Analizujac tendencje i trendy w okresie od 2013 do 2015 r. mozna stwierdzié, ze
charakterystycznymi zjawiskami dla demografii Gminy Kotaki Ko$cielne, podobnie jak i w
innych gminach wiejskich wojewodztwa podlaskiego, sa:

e wejscie w ujemny przyrost naturalny,

e poglebiajace si¢ ujemne saldo migracji,

e zmniejszanie si¢ liczby mieszkancow.

Prognozuje si¢, ze w roku 2020 liczba mieszkancoéw, przy uwzglednieniu aktualnie
obserwowanych tendencji, zmniejszy si¢ do ok. 2 300 0so6b.

Struktura demograficzna

Analiza ruchu migracyjnego ludnosci pokazuje, ze w okresie 2013-2015 systematycznie
zwicksza si¢ wskaznik salda migracji mieszkancow gminy. W 2015 roku z gminy
przemies$cilo si¢ 29 osob. Sa to gléwnie wyjazdy w celach ekonomicznych oraz

edukacyjnych.

Struktura demograficzna gminy uwzglgdnia ekonomiczne grupy wickowe tzn. liczbe oso6b
w wieku nieprodukcyjnym (do 17 roku zycia), wiecku produkcyjnym (18 — 64 lata dla
me¢zezyzn 1 18 — 59 lat dla kobiet) oraz w wieku poprodukcyjnym (powyzej 65 roku zycia dla
mezezyzn 1 60 lat zycia dla kobiet).

Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym oraz w wieku poprodukcyjnym zmniejsza si¢ z
2001 w 2013 r. do 1980 w 2015 r. Spowodowane jest to starzeniem si¢ spoteczenstwa i
utrzymywaniem si¢ wysokiej liczby zgonow. Zmniejsza si¢ rowniez liczba mieszkancow w
wieku przedprodukcyjnym z 480 w roku 2013 do 458 w 2015 r.. Oznacza to, ze
spoleczenstwo zaczyna wykazywac niekorzystng tendencje ’’starzenia si¢ gminy”’ tak
charakterystyczng dla gmin wojewodztwa podlaskiego, szczegdlnie dla gmin tzw. ,$ciany
wschodniej”, gdzie z roku na rok wzrasta liczba os6b w wieku nieprodukcyjnym, a maleje

liczba 0s6b w wieku produkcyjnym.

Tabela 5. Struktura wiekowa mieszkancow Gminy Kolaki Koscielne

Wiek 2013 2014 2015

0-17 480 478 458

18-60 (kobiety) 717 703 697
18-65 (mezczyzni) 841 840 836
>65 (mezczyzni 154 151 152
>60 ( kobiety) 289 295 295
Ogélem 2481 2467 2438

Zrédlo: Dane Urzqd Gminy Kolaki Koscielne
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2013 19,4 62.7 17,9
2014 19,3 62.5 18,2
2015 18.8 62,9 18,3

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS.

Analizujac podzial mieszkancow gminy z uwagi na pte¢, liczba kobiet 1 mezczyzn
zmniejsza si¢ §rednio w takim samym tempie. W latach 2013 — 2015 iloraz liczby kobiet do
liczby mezczyzn wynosi $rednio 96 kobiet na 100 megzczyzn, przy czym przewaga pici
meskiej utrzymuje si¢ wsrod mieszkancow gminy w wieku przed i produkcyjnym, za§ w
wieku poprodukcyjnym utrzymuje si¢ przewaga kobiet. Mniejsza liczba kobiet w poréwnaniu
z liczba me¢zezyzn jest niekorzystnym zjawiskiem. Wrasta liczba kawalerow, co skutkowaé

bedzie w przysztosci dalszym spadkiem liczby urodzin.

Tabela 7. Ludno$¢ w wieku produkeyjnym i nieprodukeyjnym wg plci w Gminie Kolaki Koscielne

Analizy zmian wielko$ci

lata 2013 2014 2015
ogélem 480 478 458
mezczyzni 268 268 258
kobiety 212 210 200
[ wwiekuprodukoyjym |
ogélem 1558 1543 1533
mezczyzni 841 840 836
kobiety 717 703 697
| wwiekupoprodukoyjoym |
ogotem 443 446 447
mezczyzni 154 151 152
kobiety 289 295 295

obserwowanych zjawisk

Zrédlo: Dane Urzqd Gminy Kolaki Koscielne

podstawowych danych demograficznych oraz ocena

1 ich konsekwencji musza by¢ przedmiotem corocznego
monitoringu, uzupelniania i1 poszerzania bazy danych oraz powtérnego dokonywania
szacunku prognozy, w celu wychwycenia tendencji demograficznych na terenie Gminy
Kotaki Koscielne. Jest to konieczne przede wszystkim z punktu widzenia planowania
inwestycji gminnych: wielkosci bazy o$wiatowe] oraz rozwoju pozostatej infrastruktury

komunalnej, technicznej i spotecznej. Na podstawie analiz sytuacji demograficznej mozna
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stwierdzi¢, ze warunki dalszego rozwoju demograficznego idg w niekorzystnym kierunku. W
najblizszych latach nie wida¢ aby nastapity zasadnicze zmiany w tym zakresie; utrzyma si¢
niski przyrost naturalny, zatem nawet je$li saldo migracji nie bedzie spadaé, bedzie
nastepowac systematyczny spadek liczby ludnos$ci gminy
Poziom wyksztalcenia

Dane dotyczace poziomu wyksztatcenia uzyskano z Narodowego Spisu Powszechnego z
2011 r. Poziom wyksztatcenia mieszkancow Gminy Kotaki Kos$cielne opiera si¢ na
ukonczonych szkotach $rednich i policealnych (43,88%), wyksztatcenie podstawowe,
gimnazjalne i nizsze to 28,45%. Osoby z wyzszym wyksztatceniem stanowig zaledwie
10,33%. W duzym stopniu wpltywaja na to wyjazdy mtodych o0s6b chcacych zdoby¢
wyksztatcenie do miast, gtdwnie Warszawa, Bialystok, Olsztyn. Wiele z nich kofczac studia

pozostaje juz tam na stale znajdujac prace 1 mieszkanie.

Tabela 8. Wyksztalcenie mieszkancow Gminy Kolaki Koscielne wg Spisu Powszechnego 2011 r.

Wyksztalcenie ludnosci gminy (%)

Podstawowe, gimnazjalne i nizsze 28,45%
Zasadnicze zawodowe 17,64%
Srednie i policealne 43,88%
Wyzsze 10,33%

Zrédlo: Dane US Bialystok

Ludnos$¢ niepelnosprawna
Gmina nie posiada wlasnej bazy oséb niepelnosprawnych. Wg danych Osrodka Pomocy
Spotecznej w Kotakach Koscielnych , o udzielenie pomocy z tytutu niepelnosprawnosci
przyznano w 2015r. pomoc 22 osobom. Niepetnosprawno$¢ w ostatnich latach jest jednak
coraz bardziej zauwazana, prowadzone s3 dziatania i realizowane projekty majace na celu

zapobieganie wykluczenia ze spotecznos$ci osob niepetnosprawnych

4.5.2. Kultura
Upowszechnianiem kultury na terenie gminy zajmuja si¢: Biblioteka Publiczna w

Kotakach Koscielnych, Swietlice Wiejskie i Zespot Szkot. Udziat w organizacji wydarzen
kulturalnych maja réwniez jednostki OSP oraz lokalne stowarzyszenia.

We wsiach Podatki Duze, Krusze — Lubnice, Wroble Arciszewo funkcjonuja §wietlice
wiejskie. Budynki, w ktorych si¢ mieszczg s3 w zlym stanie technicznym i1 wymagaja

remontow, podobnie jak otaczajaca je infrastruktura.
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Biblioteka Publiczna znajduje si¢ w budynku Urzedu Gminy w Kotakach Kos$cielnych.
Jej dziatalno$¢ jest rowniez finansowana z budzetu gminy. W bibliotece pracuje 1 osoba.
Biblioteka posiada bogaty ksiegozbior z wszystkich dziedzin wiedzy, ktory uzupehiany jest
systematycznie nowosciami literatury pigknej i popularno — naukowej. W 2014 roku
biblioteka posiadata 12 207 woluminow. Biblioteka cieszy si¢ bardzo dobra opinig wsrod
czytelnikow, jako biblioteka dobrze zaopatrzona w nowosci. Z biblioteki publicznej korzysta
rocznie srednio ok. 300 0sdb, wypozyczajacych ok. 3700 wolumindw.
Wigkszos¢ uroczystosci odbywajacych si¢ na terenie gminy jest organizowana lub
odbywa si¢ przy duzym wktadzie Zespotu Szkot w Kotakach Koscielnych.
Do cyklicznych imprez odbywajacych si¢ w gminie Kotaki Koscielne naleza:
e imprezy okoliczno$ciowe: Dzien Babci 1 Dziadka, Dzien Dziecka, Ztote Gody Par
Matzenskich;
e imprezy rozrywkowe: Festyn Rodzinny, Festyn Odpustowy 1 Dozynkowy;
e imprezy specjalne: Swigto Patrona ZS, Obchody Rocznicowe istnienia OSP, obchody
rocznicowe zwigzane z gming, historia.
Na cele upowszechniania kultury pozyskiwane sg pienigdze ze srodkdw zewngtrznych w
ramach projektow m.in. z Lokalnej Grupy Dziatania, Osrodkéw Dziataj Lokalnie,
Gminnej Komisji Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych w Kotakach Koscielnych,

Urzedu Marszatkowskiego.

4.5.3. Oswiata
Na terenie Gminy Kotaki Ko$cielne funkcjonuje Zespdt Szkét im. Abp. Romualda

Jalbrzykowskiego, w sklad ktorego wchodzi Szkota Podstawowa, Gimnazjum i oddzialy
przedszkolne, dla ktorych organem prowadzacym jest Gmina Kotaki Koscielne.

Ponadto w miejscowosci Szczodruch funkcjonuje Szkota Podstawowa oraz
niepubliczne przedszkole, prowadzone przez Spoleczno — O$wiatowe Stowarzyszenie
Pomocy Pokrzywdzonym i Poszkodowanym ,,Edukator” w Lomzy.

W roku szkolnym 2015/2016 uczy si¢ tacznie 234 uczniow, w tym:

e w szkotach podstawowych prowadzonych przez Gming 106 uczniow,
e w szkole podstawowej prowadzonej przez ,,Edukatora” — 23 uczniow,
e W gimnazjum w Kotakach Koscielnych — 52 uczniow,
e do oddziatow przedszkolnych uczeszcza 53 przedszkolakdw.
W placowkach szkolnych pracuje 32 nauczycieli oraz 9 o0so6b personelu

pomocniczego. Kompleks budynkéw obejmuje tez sale gimnastyczng o wymiarach 12 x 24
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wraz z zapleczem oraz stotowke szkolng. Szkoty posiadaja pracownie komputerowe

podtaczone do Internetu. Dzieci do szk6t dowozone sg autobusami PKS w Zambrowie.

Tabela 9. Sieé¢ placowek o§wiaty na terenie Gminy Kotaki Koscielne w roku szkolnym 2015/2016

Oddzialy
przedszkolne

47 3 3 0 0 0 0

2. | Szkola Podstawowa
w Kolakach
Koscielnych 106 6 6 0 0 - 9.329

3. | Szkola Podstawowa
w Szczodruchach
23 6 4 1 8 1 2.800

4, Gimnazjum w
Kotlakach
Koscielnych 52 4 3 1 15 1 0

5. Niepubliczne
Przedszkole w
Szczodruchach 6 1 1 0 0 0 0

Zrédio: Dane UG Kotaki Koscielne

4.5.4. Sportirekreacja
W Kotakach Koscielnych miesci si¢ Zespot Szkot im. abp. Romualda Jatbrzykowskiego z

salg gimnastyczna i boiskiem, oraz przylegla remiza OSP i Swietlica Wiejska. Mieszkancy
maja dostep rowniez do terendw rekreacyjnych nad stawem w Kotakach Koscielnych.

Na terenie Gminy Kotaki Kos$cielne zajgcia sportowe i rekreacyjne prowadzone sa w
ramach zaje¢ w Szkole Podstawowej i Gimnazjum. W 2015 roku wybudowany zostal na
terenie Zespotlu Szkot nowoczesny plac zabaw dla dzieci z bezpieczng nawierzchnig.

W lipcu 2012 roku zorganizowana zostala impreza promujaca okolice oraz krajobraz
gminy, w ramach ktorej odbyly si¢ ,,I plener RzeZzbiarski Kotaki Koscielne” oraz
»Miedzynarodowy plener Malarski Sztuka bez Granic Kotaki Koscielne 2012”. W
warsztatach towarzyszacych aktywny udziat braty rowniez dzieci 1 mlodziez z terenu gminy.

Rzezby powstate w trakcie pleneru zostaty umieszczone w miejscowosci Kotaki Koscielne.
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Corocznie 1 czerwca organizowane sa obchody Dnia Dziecka potaczone z zawodami
sportowymi. Gmina patronuje tez okoliczno$ciowym zawodom sportowym, odbywajacym si¢
w Zespole Szkot w Kotakach Koscielnych. Dofinansowuje takze wycieczki dzieci, wspiera
zdolng mtodziez oraz organizuje wyjazdy szkoleniowe dla rolnikow. Na terenie gminy dziat
rowniez chorek mtodziezowy. W ramach odpustu parafialnego przypadajacego 15 sierpnia,

organizowane s3 Dozynki oraz Festyn z zabawg taneczng i konkursami.

4.5.5. Ochrona zdrowia
W  miejscowosci Kotaki Koscielne dziata Niepubliczny ZOZ, ktory zaspakaja

podstawowe potrzeby mieszkancoOw z zakresu ochrony zdrowia. Duza cz¢$¢ mieszkancow
korzysta réwniez z ustug NZOZ zlokalizowanych w Zambrowie. W Kotakach Kos$cielnych
funkcjonuje rowniez punkt apteczny oraz gabinet stomatologiczny.

Ustugi zdrowotne specjalistyczne $wiadczone sa dla mieszkancow gminy w Szpitalu w

Zambrowie, Wysokim Mazowieckie, w Lomzy i w Bialymstoku.

4.5.6. Pomoc spoteczna
W Gminie Kotaki Koscielne funkcjonuje Osrodek Pomocy Spotecznej, ktory zajmuje si¢

opieka nad osobami znajdujacymi si¢ w trudnej sytuacji materialnej, rodzinami
wielodzietnymi, rodzinami z dotknigtymi uzaleznieniem najczeséciej alkoholowym oraz
matkami samotnie wychowujacymi dzieci.

Najczestszymi problemami, z jakimi borykaja si¢ mieszkancy gminy, stanowigcymi
przyczyny zglaszania si¢ o0 pomoc do Osrodka Pomocy Spotecznej, sa:

e ubdstwo;

e Dbezrobocie;

e Dbezradno$¢ w sprawach opiekunczo — wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa

domowego, zwlaszcza w rodzinach niepetnych lub wielodzietnych;

e niepelnosprawnos¢;

e dlugotrwata lub cigzka choroba.

Osrodek Pomocy Spotecznej od 2014 roku realizuje program Karty Duzej Rodziny.
Program ten ma na celu promowanie modelu rodziny wielodzietnej, a takze wzmocnienie jej
kondycji poprzez poszerzanie katalogu ulg i podejmowanie innych dziatan majacych na celu
wspieranie duzych rodzin, ksztaltowanie pozytywnego wizerunku rodziny wielodzietne;,
zwiekszenie dostepu do ustug z dziedziny kultury 1 sportu jej cztonkom.

Aktualnie realizowane zadania szeroko rozumianej pomocy spolecznej nie ograniczajg si¢

tylko do pomocy finansowej. Skupiaja si¢ na wszechstronnym wsparciu dla dobra rodziny.
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Od 2014 r. w Osrodku Pomocy Spotecznej w Kotakach Koscielnych pracuje Asystent
Rodziny, ktérego praca polega na towarzyszeniu rodzinie z dzie¢mi w poszukiwaniu wyjscia
Z trudnej sytuacji zyciowej. Funkcj¢ asystenta rodziny wprowadzita ustawa o wspieraniu
rodziny 1 systemie pieczy zastgpczej. Zadaniem asystenta rodziny jest m.in.: udzielanie
pomocy rodzinom w poprawie ich sytuacji zyciowej, W rozwigzywaniu problemow
socjalnych i probleméw wychowawczych z dzie¢mi oraz w poszukiwaniu, podejmowaniu i
utrzymaniu pracy zarobkowej.

Najnowszym realizowanym programem jest Rodzina 500 plus. Program Rodzina 500 plus
to systemowe wsparcie polskich rodzin. Zgodnie z projektem, z pomocy skorzystaja rodzice
oraz opiekunowie dzieci do 18. roku zycia. Rodzina z dwojgiem niepetnoletnich dzieci bedzie
mogta otrzymaé 500 zt na drugie i kolejne dziecko niezaleznie od dochodu. W przypadku
rodzin z dochodem ponizej 800 zt netto na osob¢ wsparcie otrzyma rodzina takze na pierwsze
lub jedyne dziecko. Dla rodzin z dzieckiem niepetnosprawnym kryterium dochodowe jest
wyzsze 1 wynosi 1200 zt netto. Dodatkowe wsparcie w wysokosci 500 zt otrzymajg takze
rodziny zastgpcze oraz rodzinne domy dziecka na kazde dziecko, na podstawie ustawy o
wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastgpczej.

Mieszkancy gminy Kotaki Koscielne sg takze objeci pomocg Powiatowego Centrum
Pomocy Rodzinie w Zambrowie, ktore realizuje zadania z zakresu polityki prorodzinnej oraz

wspierania osob niepetnosprawnych.

4.5.7. Kapitatl spoteczny
Jednym ze wskaznikéw okreslajacych kapitat spoteczny danej gminy jest gotowos¢ ludzi

do wspottworzenia Srodowiska, w ktérym funkcjonujg. Gotowos¢ ta moze by¢ mierzona
réznymi miarami, w tym m.in. frekwencja wyborcza, poziomem aktywnos$ci organizacji
pozarzadowych, czy poziomem zainteresowania kulturg fizyczna.

W gminie Kotaki Ko$cielne frekwencja wyborcza w ostatnich wyborach prezydenckich w
2015 roku bylta jedng z najwyzszych w wojewodztwie, najwyzszg w powiecie oraz wigksza
od $redniej dla kraju. Rowniez w wyborach do Sejmu i Senatu RP, samorzadowych i
wyborach uzupetiajacych na przestrzeni ostatnich lat, mieszkancy gminy spetniali wzorowo

sw0j obywatelski obowigzek 1 wyrdzniali si¢ we frekwencji w wojewodztwie 1 kraju.
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Tabela 10. Frekwencja wyborcza w wyborach prezydenckich w 2015 roku

Obszar I tura Il tura

Kraj 48.96 % 55.34 %
Wojewddztwo 46.88 % 52.49 %
Powiat zambrowski 45.59 % 52.68 %
Kotaki Koscielne 53.20 % 63.20 %

Zrédlo: http://prezydent2015.pkw.gov.pl.

Kolejnym aspektem aktywnosci spotecznej mieszkancéw jest liczba organizacji
pozarzadowych funkcjonujacych w gminie. Wedtug danych z Banku Danych Lokalnych GUS
w 2014 roku w gminie Kotaki Koscielne funkcjonowalo 7 stowarzyszen oraz organizacji
spolecznych.

W gminie Kotaki Koscielne nie funkcjonujg kluby sportowe, kota gospodyn i kota
seniorow. Jest natomiast prywatny kort do gry w tenisa ziemnego, prowadzony przez

stowarzyszenie RuRoORe.

4.6. Sfera gospodarcza

4.6.1. Struktura branzowa
Gmina Kotaki Kos$cielne jest gming rolniczg. Ta klasyfikacja wynika z przeznaczenia

gruntow, ktore w wickszosci sg uzytkami rolnymi oraz z rodzajow podstawowych zrodet
utrzymania wickszo$ci mieszkancy gminy. Swiadczy o tym rowniez liczba i profil podmiotow
gospodarczych funkcjonujacych na terenie gminy wlaczajac rolnictwo. Wg szacunkéw na
terenie gminy funkcjonuje 445 indywidualne gospodarstwa rolne oraz 130 podmiotow
zajmujacych si¢ inng produkcja (dane z 2015 roku). Rolnictwo jest podstawowym zrodtem
utrzymania mieszkancoOw gminy. Na dalszym miejscu znajduje si¢ handel i naprawy,

budownictwo, przemyst oraz pozostate ustugi rynkowe.

4.6.2. Podmioty gospodarcze

Tabela 11. Podmioty gospodarki narodowej wg sektoréw wlasnosci

Sektor wlasnosci 2012 2013 2014 2015

Ogolem 122 121 125 130
Publiczny 7 7 7 7

Sektor prywatny 115 114 118 123

Zrédlo: Dane US Bialystok

Wg danych GUS, na koniec 2015 r. na terenie Gminy Kotaki Kos$cielne miato swoje
siedziby 130 podmiotow gospodarczych, z czego 123 reprezentowaty sektor prywatny. Od

kilku lat liczba podmiotow stopniowo si¢ zwicksza. Najwigkszg grupe podmiotow stanowig
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podmioty funkcjonujace m. in. w budownictwie, obstudze nieruchomosci, posrednictwie
finansowym i ustugach rolniczych.
Zwigkszanie si¢ liczby podmiotow jest zjawiskiem korzystnym dla gminy i jej
mieszkancoOw, poniewaz:
e zwicksza si¢ liczba miejsc pracy,
o zwickszaja si¢ dochody podatkowe gminy,

o zwicksza si¢ ilos¢ i1 jako$¢ swiadczonych ustug na terenie gminy.

Tabela 12. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowanych w systemie REGON majace swoja siedzib¢ w gminie
Kolaki Koscielne

2010 | 123 15 19 20 | 29 3 5 1 8
2012 | 131 18 19 22 | 31 3 5 1

2013 95 17 12 17 | 26 3 4 2 5
2014 96 17 12 17 | 27 3 4 2 5
2015 94 18 11 15 | 27 3 4 2 5

Zrédlo: Dane US Bialystok

Tabela 13. Wigksze przedsi¢biorstwa dzialajace na terenie Gminy Kolaki Kos$cielne

Przedsi¢biorstwo Produkcyjno — Handlowe - Uslugowe

JAWOR” przerob i sprzedaz drewna

Sprzedaz materialéw i sSrodkow do
P.H.U. ,,Kotowski” produkcji rolnej, paliw, sklep
wielobranzowy, usltugi.

Tartacznictwo przerob i sprzedaz drewna

Zrédto: Dane Urzedu Gminy Kolaki Koscielne

Liczba podmiotéw gospodarczych obejmujacych osoby fizyczne prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza na 100 osob w gminie Kotaki Koscielne wynosi 6,5 i jest
poréwnywalny ze $rednig dla gmin wiejskich w wojewodztwie podlaskim (7,0). Na tle innych
gmin powiatu zambrowskiego, Gmina Kotaki Koscielne plasuje sie pod wzgledem tego
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wskaznika na trzecim miejscu, po gminie Zambroéw (9,7) i Szumowo (6,9). Oznacza to, ze
mieszkancy gminy Kotaki Koscielne cechujg si¢ umiarkowanym stopniem przedsigbiorczos$ci

(Srednia dla calego wojewodztwa wynosi 10 na 100 os6b w gminie).

4.6.3. Handel wewnetrzny
Na terenie gminy w 2005 r. funkcjonowato 7 sklepéw ogdlno — spozywczych, 1 stacja

benzynowa oraz 1 punkt sprzedazy paliw. Obecnie funkcjonuje 3 sklepy ogdlno — spozywcze.
Poréwnujac liczbe placoéwek w roku 2005 1 2015 nalezy stwierdzi¢, iz ich liczba zmniejszyta
si¢. Spowodowane jest to rozwojem duzych marketéw 1 galerii handlowych w pobliskim
Zambrowie oraz pozostatych wigkszych miastach i zmiang stylu zycia na konsumpcyjny a

takze poprawa mozliwosci transportowych mieszkancow.

Tabela 14. Sklepy i punkty sprzedazy paliw

Ogolem, w tym

Stacje paliw
Punkt sprzedazy paliw
Zrédto: Dane US Bialystok

8
Ogoélno-spozywcze 7
1
1

RPlIR[W]|O®

4.6.4. Rolnictwo
Na ogdlng powierzchnie¢ Gminy Kotaki Kos$cielne, wynoszaca 7 365 ha, uzytki rolne

zajmuja 5 124 ha (69,62 %). Na jednego mieszkanca gminy przypada 2,0 ha uzytkéw rolnych.
Dla poréwnania w powiecie zambrowskim na 1 mieszkanca przypada 0,99 ha, a w
wojewoOdztwie podlaskim 0,98 ha. Strukture uzytkéw rolnych przedstawia tabela nr 6.
Dominujg grunty orne oraz taki i pastwiska. Zwigzane to jest z bardzo dobrze rozwini¢tg na

terenie gminy hodowlg bydta mlecznego.

Tabela 15. Struktura uzytkéw rolnych na terenie Gminy Kolaki Ko$cielne

.SpOSOb . ha % ha % ha % ha %
uzytkowania
“fovktyr;’?“e’ 5052 | 100,0 | 5053 | 100,0 | 5053 | 100,0 | 5124 | 100,0

grunty orne | 3753 | 74,3 | 3512 | 69,5 | 3512 | 69,5 | 3876 | 75,56

Sady 8 0,2 4 0,1 4 0,1 5 0,10

Laki 780 | 154 | 980 | 19,4 | 980 | 19,4 | 544 | 10,60

Pastwiska 511 | 10,1 | 557 | 11,0 | 557 | 11,0 | 705 | 13,74
Zrédlo: Dane US Bialystok
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Z ogoblnej oceny bonitacji gleb gminy wynika, iz dominujg gleby klasy IV. Wsrod
gruntdw ornych przewazaja gleby 2 kompleksu pszennego. Uzytki zielone w wigkszo$ci maja
uregulowane stosunki wodne. Powierzchniowy 1 procentowy udzial klas bonitacyjnych

przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 16. Struktura gleb wg klas botanicznych.

I - - I - -

1l - - 1 - -
Ila 12,2825 0,3165 11 75,0487 6,0087
b 238,5167 6,1458 v 643,7617 | 51,5422
IVa 1123,3423 28,9447 \ 464,8007 | 37,2139
1Vb 1173,7394 30,2432 VI 65,2293 5,2226

V 957,5306 24,6722 Viz 0,1596 0,0126
VI 375,4985 9,6752 Razem 1249,00 | 100,0000
Viz 0,090 0,0024

Razem 3 876,00 100,0000

Zrédlo: Dane Gminy Kolaki Koscielne

4.6.5. Gospodarka lesna
Gospodarcze znaczenie lasOw na terenie Gminy Kotaki Koscielne jest niewielkie.

Wynika to przede wszystkim z matej lesistosci 1 z mato korzystnej struktury wiekowej drzew.
Gospodarka le$na polega na produkcji surowca drzewnego na potrzeby tartakow i na opat dla
gospodarstw wiejskich.

Wskaznik lesistosci gminy wynosi 25,7 %. Jest on taki sam jak dla powiatu
zambrowskiego, ale mniejszy od wskaznika lesistosci wojewddztwa podlaskiego wynoszacej
30%. W 2005 r. lasy zajmowaty powierzchni¢ 1895 ha, w tym lasy publiczne (Skarbu
Panstwa i gminy) zajmowaty powierzchni¢ 125 ha (6,77), za$ lasy prywatne 1 721 ha (93,23).
Najwiekszy zalesiony obszar znajduje si¢ w pdinocnej czesci gminy, usytuowany pomiedzy
drogami: powiatowa Kotaki Koscielne — Czarnowo — Undy i droga krajowa S 8. Teren ten
nosi nazwe¢ ,tetowina” 1 charakteryzuje si¢ wystepowaniem wysokopiennej roslinnosci

iglastej 1 lisciastej. Dominujgcymi gatunkami sg sosna oraz olcha.
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Tabela 17. Struktura wlasnos$ciowa laséw i terenéw leSnych w Gminie Kolaki Koscielne

lata 2001 2005 2010 2015
jednostka ha % ha % ha % ha %
lasy i grunty lesne 1943,9( 100 | 1937,5 100 |1932,5| 100 1846 100
w tym lasy prywatne 1816 89,6 1812 90,7 1807 90,7 1721 | 93,23
zalesione grunty nielesne 1,4 0 0 0
lesisto$¢ w % 26,4 26,3 26,2 25,7

Zrédto: Dane US Bialystok

Na pozostaltym terenie gminy lasy wystepuja w znacznym rozdrobnieniu.

Gospodarka lesna w lasach panstwowych prowadzona jest zgodnie z zasadami
obowigzujacymi dla Lesnych Kompleksow w oparciu o plan urzadzania lasu. Gospodarke
w lasach prywatnych prowadzi si¢ w oparciu o uproszczone plany urzadzania lasow.
Gospodarka lesna w lasach prywatnych jest zajgciem ubocznym mieszkancow.

Analizujac dane z lat 2001 — 2015, nalezy stwierdzi¢, iz powierzchnia laséw na
terenie gminy zmniejsza si¢ — dotyczy to lasow prywatnych. Zwigzane to jest z brakiem
gruntow do produkcji rolnej oraz zmiang przeznaczenia tych gruntdéw na grunty rolne.
Rowniez w ramach rozbudowy trasy S8, trzeba bylo wycia¢ drzewa pod poszerzane pasy
drogowe. W okresie 2001 — 2015 powierzchnia lasoéw prywatnych zmniejszyta si¢ o 98 ha.
Nalezy takze podkresli¢, ze istniejace kompleksy lesne i zadrzewienia $rodpolne stanowig
ostoje dla drobnej zwierzyny i1 ptactwa, wzbogacaja walory S$rodowiska ekologicznego
1 krajobrazu gminy, pelnig funkcje wodo i1 glebochronne oraz rekreacyjne. Dlatego tez

zmniejszanie si¢ lesistos§ci wptywa niekorzystnie na srodowisko i zycie mieszkancow.

4.6.6. Zagospodarowanie przestrzenne
Wg danych GUS na koniec 2015 r. na catkowita powierzchni¢ Gminy Kotaki

Koscielne wynoszaca 7 365 ha, przypadato na:
e uzytki rolne 5 124 ha — 69,52 %,
e grunty lesne i lasy 1 852 ha — 25,16 %,
e grunty pozostate 384 ha — 5,22 %.
W Gminie Kotaki Koscielne grunty prywatne zajmuja 94,02% jej powierzchni

(6.920 ha), Skarbu Panstwa — 3,27% (241 ha), powiatu zambrowskiego - 0,61% (45 ha),
a gminne - 2,10% (154 ha). (wedtug Wykazu gruntéw Starostwa Powiatowego w Zambrowie
w 2014 r.).

Struktura wtasnosci gruntow prywatnych przedstawia si¢ nastepujaco (dane w ha):
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Tabela 18. Struktura wlasno$ci gruntéw prywatnych

6920 6816 2 2 5

Zrédio: UG Kolaki Koscielne

Pozostate grunty nalezg do:
e Skarbu Panstwa - do 241 ha, w tym przewazajaca cz¢$¢ (125 ha) znajduje sie w
zarzadzie Panstwowego Gospodarstwa Lesnego 1 Lasoéw Panstwowych,
¢ Gminy Kotaki Koscielne - 154 ha.
4.6.7. Rynek pracy
Poziom wielko$ci zatrudnienia w gminie warunkuja w gtdwnej mierze:
e cechy demograficzne ludno$ci — udziat ludnosci w wieku produkcyjnym,
poziom wyksztalcenia ludnosci;
e poziom rozwoju gospodarczego obszaru gminy;
e poziom aktywnos$ci zawodowej ludnosci w wieku produkcyjnym;
e stan zdrowotny ludnosci w wieku produkcyjnym.
Liczba pracujacych w sektorach innych niz rolny w gminie Kotaki Koscielne w
latach 2012-2014 spada w bardzo szybszym tempie na tle powiatu zambrowskiego i catego
wojewodztwa podlaskiego. W badanym okresie w gminie.

Tabela 19. Pracujacy w gminie Kolaki Ko$cielne na tle powiatu i wojewédztwa podlaskiego w latach 2011-2014

Wojew. 207905 108296 52,1 210183 109635 52,2 214817 112558 52,4
podlaskie
Powiat 6564 3248 49,5 6804 3317 48,8 7440 3563 479
zambrowskKi
Kolaki 174 90 51,7 126 88 69,8 105 79 75,2
Koscielne

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego.

W porownaniu do powiatu zambrowskiego i catego wojewodztwa w gminie Kotaki
Koscielne wsrod osob pracujacych zdecydowanie najwickszy udzial maja kobiety. W roku
2014 stanowity one zaledwie 51,7% a w 2014 az 75,2%.

Wskaznik liczby pracujacych na 1000 mieszkancow mowi o stopniu wykorzystania
kapitalu ludzkiego na obszarze okreslonej jednostki terytorialnej. Na przestrzeni lat 2012-

2014 w Polsce ten wskaznik rosnie i w roku 2014 wyniost 230 o0sob, a w wojewddztwie
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podlaskim 180, gdzie takze odnotowano wzrost. Przeciwng tendencje wida¢ w gminie Kotaki

Koscielne, gdzie wida¢ wyrazny spadek tego wskaznika.

Tabela 20. Pracujacy w Kolakach Ko$cielnych na 1000 mieszkancow na tle kraju i innych jednostek terytorialnych
wojewodztwa podlaskiego w latach 2011-2014

Polska 224 223 226 230

Podlaskie 175 173 176 180

Powiat zambrowski 154 146 152 167

Kolaki Ko$cielne 51 72 52 44

Zrédlo: Bank Danych Regionalnych GUS
250

2011
w2012
m2013
m 2014

Powiat zambrowski Kotaki Koscielne

Polska Podlaskie

Rysunek 6. Trend wskaznika liczby pracujacych na 1000 mieszkancow w latach 2011-2014

Zrédlo: Bank Danych Regionalnych GUS

Przemiany strukturalne gospodarki w latach 90 — tych skutkowaly likwidacjg
zakladow pracy badZ ograniczeniem zatrudnienia, a w efekcie pojawienia si¢ zjawiska
bezrobocia. Na koniec roku 2015 stopa bezrobocia w gminie wynosita 4,11 %.
Zarejestrowanych bezrobotnych bylo 63 0so6b, w tym: 32 kobiety i 31 me¢zczyzn.. Poziom
bezrobocia na terenie gminy w latach 2013 — 2015 przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 21. Bezrobotni w Gminie Kolaki KoScielne

Liczba
bezrobotnych, w 102 63 63
tym:
mezezyzni 59 35 31
kobiety 43 28 32
Stopa bezvobocia | 65506 | 408% | 4,11%

Zrédio: Dane PUP Zambréw

Najwyzsza liczba bezrobotnych mieszkancéw gminy zarejestrowana w Powiatowym
Urzedzie Pracy w Zambrowie byla w roku 2013. Od roku 2014 liczba bezrobotnych
systematycznie zmniejsza si¢. Procentowa stopa bezrobocia w 2014 1 2015 roku jest dos¢
niska i oscyluje w okolicy 4%. W rzeczywisto$ci na terenach wiejskich panuje jednak tzw.
bezrobocie ukryte. Z informacji Osrodka Pomocy Spotecznej w Kotakach Koscielnych, o
przyznanie pomocy z powodu bezrobocia w 2015 roku zwrocito si¢ 21 osob.

Analizujac cztery ostatnie lata udziat osob bezrobotnych w ogdlnej liczbie oséb w
wieku produkcyjnym w gminie Kotaki Koscielne mial tendencj¢ spadkowa w latach 2013-
2015 1 obnizyt si¢ 0 2,2% (od 6,8% na koniec roku 2013 do 4,1% w roku 2015).

Tabela 22. Procentowy udzial 0séb bezrobotnych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym wg plci w latach 2011-
2014

Kolaki Koscielne

7,3 6,3 6,8 4,4 4,2 4,3 3,7 4,6 41

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

4.6.8. Turystyka
Z zabytkow, ktore przetrzymaty kolejne zawieruchy wojenne, w obrebie gminy brak jest

znaczacych, zabytkowych zespotéw przestrzennych. Cechy historycznych nawarstwien
posiadajg uktady przestrzenne poszczego6lnych miejscowosci, zwlaszcza tych, ktérych rozwoj
1 przeksztalcenia przestrzenne postgpowaty w sposob ewolucyjny. Relikty historycznego

rozplanowania posiadaja zwtaszcza: Gunie — Ostrow, Czachy - Kotaki oraz Gosie Mate.
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Tabela 23. Obiekty zabytkowe Gminy Kolaki Koscielne wpisane do rejestru zabytkow

1. Zespol Kosciola Parafialnego pw. Wniebowziecia NMP w Kolakach KL.WKZ-5340/14/80
Koscielnych, 2 pol. XIX z 28.04.1980
Nr rej. 64
2. Cmentarz rzymskokatolicki 1909-11 [cze$¢ przy kaplicy] KL-WKZ-5340-66/87 z
w Kotlakach Koscielnych 12.06.1987
Nr rej. 305
3. Cmentarz zydowski z IT wojny $wiatowej, 1941 . KL-5340/23/91
w Gosiach Duzych 2 30.12.1991
Nr rej. A - 437

Zrédlo: Dane Podlaski Konserwator Zabytkéw

Na terenie gminy obiekty zabytkowe wpisane do rejestru zabytkéw na podstawie
decyzji Podlaskiego Konserwatora Zabytkow znajduja si¢ w miejscowosci Kotaki Koscielne.
Obiekty wpisane do rejestru zabytkow objete sa $cista ochrong konserwatorska, ktora polega
na ich zachowaniu i konserwacji. Wszelkie prace przy obiektach i terenach zabytkowych oraz
w ich bezposrednim otoczeniu, w tym podziaty nieruchomos$ci winny by¢ prowadzone za

zgoda stuzb konserwatorskich.
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Tabela 24. Obiekty zabytkowe i o warto$ciach kulturowych

Cholewy - Kolomyja Domy murowane — I pol. XX w. -domnr 2i 3
Dom drewniany — pocz. XX w. —dom nr 12

Czarnowo - Dab Krzyz zeliwny z 1887 r.
Czarnowo - Undy Krzyz zeliwny z 1927 r.
Czosaki - Dab Krzyz zeliwny z 1886 r.
Cwikly - Krajewo Krzyz zeliwny z 1902 r.
Cwikly - Rupie Krzyz zeliwny z 1893 r.

Glodowo - Dab Dom drewniany - z 1925 r.- dom nr 9
Krzyz zeliwny z 1911 r.

Gosie Male Domy drewniane —z pocz. i L. pol. XX w.—domynrli4

Domy murowane — z konca XIX w. i I. pol. XX w.—dom nr 11,15 23
Mogila ludnosci zydowskiej z okresu II wojny Swiatowej (1941 r.)

Gosie Duze Domy drewniane z II pol. XIX w. i pocz. XX w.—nr 1,9,11,23
Gunie Ostrow Domy drewniane z konca. XIX w. i pocz. XX w. —nr 17,19
Krzyz zeliwny z 1902
Czachy - Kolaki Domy drewniane z konca. XIX w. i pocz . XX w. — nr 24,27,
Kolaki Koscielne Dom murowany —przy ul. Krzywej 1(z konca XIX w.),

Domy drewniane — przy ul. Krzywej nr 11,13, przy ul. Ko$cielnej 5, przy ul.
Polnej 5 (1907 r.) i 6 (lata 20-te XX w.), przy ul. Listopadowej 2 (1914 r.),
Milyn wodny drewniany — z lat 30-tych XX w.

Kossaki Borowe Domy drewniane pocz. XX w. —nr 9,20,23
Krzyz zeliwny z pocz. XX w.
Krusze - Lubnice Domy drewniane pocz. XX w. i konca XIXw.-nr7,9
Letowo - Dab Krzyz zeliwny z 1902 r.
Dom murowany z 1930 r. — nr 14 ( Letowo - Kolonia)
Lubnice - Krusze Domy drewniane z pocz. XX w.—-nr 11,13
Podlatki Duze Domy drewniane z pocz. XX w. —nr 11,23
Podlatki Male Domy drewniane z pocz. XX w. -nr. 1,10,11,12
Krzyz zeliwny z pocz. XX w.
Sanie - Dab Domy drewniane z pocz. XX w. —nr 22,35
Krzyz zeliwny z pocz. XX w.
Szczodruchy Domy drewniane z pocz. XX w. —nr 9,11
Krzyz zeliwny z 1882 r.
Wisniowek - Wertyce Dom murowany z 1934 r. —nr 4
Wréble - Arciszewo Domy drewniane z pocz. XX w. —nr 15, 18
Krzyz zeliwny z 1882 r.
Zanie - Le$nica Domy drewniane z pocz. XX w. | koniec XIX w. —nr 8, 11,16

Spichlerz w zagrodzie drewniany z pocz. XX w.- nr 2
Zrédto: Dane Gminy Kolaki Koscielne

Poza wymienionymi obiektami wpisanymi do Rejestru Zabytkéw, na terenie gminy
znajdujg si¢ jeszcze inne obiekty o cechach historycznych 1 warto$ci kulturowej, ktore
rowniez podlegaja zachowaniu i ochronie. Wszelkie prace przy tych obiektach winny by¢
uzgadniane ze stuzbg konserwatorska. Rozbiorka budynku o warto$ci kulturowej moze by¢
dokonana tylko wyjatkowo po uzyskaniu zgody stuzb konserwatorskich.

Na terenie gminy wystepuja rowniez stanowiska archeologiczne. Reprezentuja one

szeroki przekroj chronologiczny: od epoki kamienia po okres nowozytny. Koncentruja si¢ one
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w obrebie miejscowosci: Podtatki Duze, Podlatki Mate, Cwikty — Krajewo oraz Cwikty —
Rupie. Na terenie stanowiska wpisanego do Rejestru Zabytkéw Archeologicznych nie mozna
prowadzi¢ zadnej dziatalno$ci naruszajacej strukture obiektow, podlegaja one ochronie
prawnej (Ustawa o Ochronie Dobr Kultury 1 Muzeach). Wszystkie inwestycje planowane na
terenie pozostatych stanowisk archeologicznych lub w ich sasiedztwie nalezy kazdorazowo

uzgodni¢ z Podlaskim Konserwatorem Zabytkow w Biatymstoku.

OCHRONA DOBR KULTURY - ZASOBY
SKALA 1:40 000

M granica gminy

e obiekty o wartosciach kulturowych
[111] w poszczegdlnych miejscowosciach
(cyfra oznacza ilo$¢ obiektow)

d obiekty wpisane do rejestru zabytkow
@ stanowiska archeologiczne
®

cmentarz objety ochrona konserwatorska

Rysunek 7. Usytuowanie obiektéw zabytkowych na terenie Gminy Kolaki Ko$cielne
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5. Analiza SWOT

Podsumowaniem diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy Kotaki Koscielne
jest analiza SWOT identyfikujgca zarowno wewnetrzne, jak i zewngtrzne czynniki, moggce
mie¢ wplyw na powodzenie zaplanowanych dziatah. Stanowi ona uzyteczne narzedzie
pozwalajace na analiz¢ zasobOw 1 otoczenia gminy oraz umozliwiajace ustalenie priorytetow
jej rozwoju. Metoda ta polega na identyfikacji gtownych probleméw gminy jako jego stabych
stron oraz atutdow bedacych mocnymi stronami, a takze na okreSleniu szans i zagrozen
tkwigcych w blizszym i dalszym otoczeniu.

Mocne 1 stabe strony gminy zostaly zidentyfikowane w trzech sferach
funkcjonowania gminy, decydujacych o jego rozwoju w przysztosci: gospodarczej, spotecznej

oraz infrastruktury i1 srodowiska.

Sfera spoleczna

43



Strategia Rozwoju Gminy Kotaki Ko$cielne na lata 2016-2022

Sfera infrastruktury i Srodowiska

Strategiczne czynniki rozwoju gminy dotycza gldwnie aspektow zwigzanych z
potencjatem gospodarczym wyrazajacym si¢ w dobrych warunkach rozwoju dziatalnosci
rolniczej, dostgpem do zasobow naturalnych, a takze mozliwosciami rozwoju funkcji
turystycznej gminy w przysztosci.

Mocne strony gminy mozna odnalez¢ réwniez w jej sferze spotecznej, zwigzanej z

pozytywnymi trendami dotyczacymi rozwoju oferty kulturalnej, sportowe;j i rekreacyjne;j.
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Wsrod stabych stron dominujg aspekty zwigzane z nierozwigzang gospodarka
scickowa, a takze ztym stanem technicznym wielu drég gminnych. Szans rozwojowych
nalezy upatrywaé we wzroscie popytu na produkty ekologiczne i tradycyjne, szeroko pojetej
wspotpracy oraz mozliwosci pozyskania $rodkéw finansowych na inwestycje gminne w
nowej perspektywie finansowej UE.

Nalezy jednak mie¢ $wiadomo$¢é potencjalnych zagrozen rozwoju gminy
wynikajacych m.in. z duzej konkurencji o srodki unijne ze strony innych jednostek samorzadu

terytorialnego, jak réwniez z ucieczkg mtodych ludzi do wigkszych osrodkow.
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6. Wyzwania rozwojowe

Na podstawie analizy zasobow wewngtrznych oraz otoczenia Gminy Kotaki Koscielne, a
takze w oparciu o wnioski z diagnozy spoleczno-gospodarczej, mozna sformutowac gidwne
wyzwania spoteczno-gospodarcze, stojace przed wspolnota samorzadowa. Na pierwszy plan
wylaniajg si¢ potrzeby z zakresu cigglego dazenia do rozwoju gospodarczego i wykorzystania
atutow Gminy takich jak blisko$¢ Biategostoku 1 Warszawy, powigzania komunikacyjne,
potozenie, dostgpnos¢ i ceny nieruchomosci, itp.

Wséroéd innych istotnych wyzwan dla Gminy Kotaki Koscielne jest réwniez
rozpropagowanie oferty kulturowej Podlasia i Mazowsza na pograniczu ktorych lezy gmina
(wydarzenia kulturalne, zabytki, kultura ludowa, tradycje rolnicze, itp.) Do pozostatych
kierunkéw w ktorych gmina powinna podazaé nalezy aktywizacja spotecznos$ci lokalnej oraz
zatrzymanie migracji mtodziezy z terenu gminy.

Wyzwania rozwojowe Gminy Kolaki Koscielne do 2022 r.:

e Uzyskanie silnej pozycji gospodarcze] Gminy Kotaki Koscielne. Gmina posiada

dobra lokalizacj¢ oraz lezy u zbiegu sieci waznych drég, jednak uzyskanie silnej
pozycji gospodarczej wymaga i bedzie wymaga¢ w przysztosci wielu zabiegow
zwigzanych z przezwyciezaniem pojawiajacych si¢ trudno$ci, ktore juz teraz
stanowig bariery rozwojowe. Do trudnosci tych zaliczy¢ nalezy niewystarczajaca
ilos¢ terenéw inwestycyjnych, ktéore gmina moze zaoferowal potencjalnym
inwestorom. Dodatkowo, wiele terenow stanowi uzytki rolne, ktore sa podstawa
dziatalno$ci gospodarstw rolnych. Zachowanie réwnowagi pomiedzy obszarami
rolniczymi i leSnymi a terenami przeznaczonymi pod budownictwo mieszkaniowe
1 gospodarcze jest wrgcz osobnym wyzwaniem strategicznym. Obecny brak
osrodkéw produkcyjnych powoduje duzg migracje mieszkancow w celach
zarobkowych do wigkszych miast.

e Rozwiazywanie probleméw komunikacyinych,  wodociagowych i zaplecza

Urzedu Gminy. Mimo bliskiego potozenia wzgledem Zambrowa i

rozbudowywanej trasy s8 oraz pozostatych waznych szlakow transportowych,
Gmina boryka si¢ z istotnymi problemami komunikacyjnymi. Nalezy do nich
staby stan droég gminnych oraz powiatowych przebiegajacych przez obszar gminy
Kotaki Koscielne. Problemem jest rowniez sie¢ wodociggowa zbudowana w

oparciu o azbestowe rury, ktora wymaga pilnej wymiany oraz hydrofornie, ktore
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przez lata nie byly remontowane. Poprawy efektywnos$ci energetycznej i cieplnej
wymaga rowniez budynek Urzedu Gminy oraz Zespotu Szkot.

Integracja i aktywno$¢ spoleczno$ci lokalnej. Wyzwanie niniejsze wigze si¢ Z

dwoma obszarami. Pierwszy to ujemna migracja zwigzana z procesem odplywu
mieszkancow, szczegdlnie mtodych z terenu gminy do miast w celu zdobycia
wyksztatcenia i pracy. Nalezy szukaé takich pomystéw i sposobdéw, by zatrzymac
ujemne saldo migracji i zbudowa¢ mlodym ludziom szanse na przyszto$¢ na
terenie gminy. Wazne jest tu poczucie przywigzania do gminy. Drugi obszar to
aktywnos$¢ spoteczna. Jest to aspekt wyrazanej przez mieszkancow kreatywnosci
Zwigzanej z angazowaniem si¢ W miejscowe inicjatywy, ktore bardziej tworczym
osobom umozliwia¢ beda dziatalno$¢ o zasiggu ponadlokalnym. Problem
biernoséci to problem calej spolecznosci i jest konsekwencjg zaistnienia wielu
réznych czynnikdéw, z ktérych warunki ekonomiczne sa moze najlatwiej
dostrzegalne wsrdd negatywnie oddziatujacych, ale niekoniecznie najtrudniejsze
do pokonania. Skala zaniedban spotecznych, w tym brakoéw inicjatyw instytucji
publicznych jest r6zna i w wielu miejscach wskaza¢ mozna grupy osob bardzo
zaangazowanych w likwidacje skutkéw niepozadanych zjawisk, cho¢ sg rowniez
obszary pojawiania si¢ konfliktow. Problemy wystepowania patologii
spotecznych, dziedziczenia ubodstwa czy wykluczenia obserwowane sg w wielu
miejscach calego wojewodztwa 1 nie sg cechg charakterystyczng wylacznie dla
Gminy Kotaki Koscielne. Jednak stanowiag duze zagrozenie dla realizacji wyzwan
gospodarczych i wizerunkowych, w zwigzku z czym powinny stanowic¢ istotng
czgS¢ strategii. Przeciwdzialanie tym niekorzystnym tendencjom spotecznym
(ktore na obszarach rolniczych czesto posiadaja charakter ukryty) powinno by¢
realizowane m.in. poprzez utrzymywanie wysokiej jako$ci ksztalcenia od
pierwszych jego etapow, angazowanie mieszkancow do $wiadomego udzialu w
kulturze oraz inicjatywach lokalnych, kreowanie wartosci przedsiebiorczych i
estetycznych. Przyczyni si¢ to w przysztosci do zapewnienia odpowiedniej
zaradnosci i operatywnosci mieszkancow, odpowiedzialnosci za dobro wspolne
(np. estetyka gospodarstw rolnych, odnowa centréw wsi 1 miejsc publicznych)
oraz przedsigbiorczosci (np. atrakcje turystyczne i rekreacyjne, zrzeszanie si¢
rolnikow, produkcja wysokiej jakosci produktow rolnych). W warunkach Gminy,
wazne jest aby wspiera¢ wszelkie inicjatywy integrujace mieszkancoéw i
szczegb6lnie w mniejszych solectwach ukierunkowywac je tak, aby przyczyniaty
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si¢ do tworzenia lokalnych spotecznosci, w rozumieniu samodzielnych matych
grup, pomagajacych rozwigzywaé codzienne problemy swoich cztonkow.

Budowanie marki w otoczeniu — przede wszystkim poprzez oryginalne

przedsiewziecia kulturalne, ktore z jednej strony powinny przetozy¢ si¢ na wzrost
zainteresowania Gming ws$rdd potencjalnych odwiedzajacych (przejezdnych na
trasie s8 Warszawa-Biatystok, turystow, itp.), a z drugiej strony wykreowac
wewnetrzny popyt na rynku. Oryginalno$¢ wybranych produktow kulturowo-
turystycznych juz teraz zapewniajg rdézne instytucje publiczne i pozarzadowe (np.
Festyn Odpustowy, ekologiczne produkty rolne, itp.). Potrzebny jest nowy
wizerunek, splatajacy tradycje rolnicze z walorami kulturowymi i rekreacyjnymi.
Oryginalnos$¢ niektorych produktéw terytorialnych, jakie moga by¢ przedmiotem
konsumpcji  dla mieszkancow, turystow, inwestoréw czy codziennie
przybywajacych na obszar Gminy powinna by¢ traktowana jako wazny argument
w dziataniach promocyjnych. Wiele jest do zaoferowania, a wérod zalet niektore
aspekty przestrzeni wydaja si¢ by¢ wyjatkowo niedoceniane. Krajobrazy,
malownicze taki i tereny rolne czy bogactwo historyczne i kulturowe to potencjaty
nadajace si¢ nie tylko do turystyczno-rekreacyjnego wykorzystania. Nalezy
aktywnie zaangazowac si¢ w tworzenie ich dostgpnosci, przy zachowaniu
warunkéw zrownowazonego korzystania z ich walorow, ale jednocze$nie
zapewnienia szans na uzyskiwanie korzysci, nie tylko finansowych, ale rowniez
oddziatujacych na wizerunek catej Gminy.

Bycie ,,EKO”. Gmina Kotaki Koscielne lezy na obszarze tzw. ,,Zielonych Ptuc

Polski”. Nalezy wiec wspiera¢ dzialania zwigzane z OZE (odnawialne Zrodla
energii) aby utrzyma¢ pigkno okolicy gminy. Inwestycje w OZE to réwniez
oszczedno$¢ dla mieszkancoOw przy ogrzewaniu domow 1 dostarczaniu energii

elektrycznej.
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7. Wizja i misja rozwoju gminy Kotaki Koscielne

Strategia rozwoju gminy nakresla gtowne kierunki, ktérymi jednostka terytorialna
powinna podaza¢ w perspektywie najblizszych lat. Kierunki te zostaly zawarte w wizji gminy,
a takze misji jej rozwoju.

Wizja stanowi opis stanu jednostki terytorialnej oczekiwany w przysztosci. Jest to
obraz i wyobrazenie gminy za kilka lat przy optymistycznym zalozeniu wystapienia
korzystnych uwarunkowan zewngtrznych. Wizja rozwoju jest wynikiem wykorzystania
endogenicznych zasobow gminy.

Misja z kolei okresla sposob osiggniecia pozadanego stanu i nadrzgdne warto$ci
jakimi gmina bedzie si¢ kierowa¢ podejmujac dziatania na rzecz realizacji wizji.

Okreslenie wizji, misji oraz celow strategicznych i1 operacyjnych w niniejszym
dokumencie stanowi efekt:

e szczegOlowych studidow diagnozy stanu istniejagcego gminy zaprezentowanej
w rozdziale czwartym,

e analizy Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy

Kotaki Koscielne.
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8. Plan operacyjny Strategii
Z wizji gminy wynikajg cele strategiczne 1 operacyjne. W trakcie prac nad Strategia
podjeto decyzje o przyjeciu trzech strategicznych celow rozwoju, ktore sg konkretyzacja wizji
rozwoju gminy. Numeracja celow speilnia wylacznie funkcje porzadkujaca, nie za$
hierarchizujaca - cele sg sobie rowne pod wzgledem wagi i znaczenia w strategii rozwoju

gminy:
8.1. Cele strategiczne
e Cel strategiczny nr 1 Wzrost konkurencyjnosci gospodarki gminy
e Cel strategiczny nr 2 Rozwdj infrastruktury technicznej i ochrona Srodowiska
e Cel strategiczny nr 3 Poprawa oferty ustug spotecznych

Cel strategiczny 1. Wzrost konkurencyjnosci gospodarki gminy

Osiagniecie tego celu w gminie Kotaki Koscielne bedzie mozliwe dzigki stworzeniu
warunkow niezbednych do poprawy atrakcyjnosci turystycznej gminy, a takze poprzez rozwoj
form wsparcia miejscowego biznesu. Ze wzgledu na to, ze gmina Kotaki Koscielne ma
charakter rolniczy, istotne w realizacji tego celu stanie si¢ wspieranie sektora rolnictwa i
przetworstwa rolno-spozywczego. Waznym elementem realizacji tego celu bedzie takze
edukacja lokalnej spotecznosci w zakresie przedsigbiorczosci i samozatrudnienia, obejmujaca

mieszkancoOw reprezentujacych roézne kategorie wiekowe.

Cel strategiczny nr 2 Rozwdj infrastruktury technicznej i ochrona srodowiska

Wsrdd problemow na obszarze gminy wyrdzniaja si¢ te dotyczace niskiej jakosci
infrastruktury drogowej 1 wodociggowej. Poprawa jakosci infrastruktury wpltywa na
atrakcyjnos¢ gminy jako miejsca do inwestowania oraz do zycia. Tym samym jest to cel
istotnie powigzany z pozostalymi dotyczacymi konkurencyjnosci gospodarczej oraz jakosci
oferowanych ushug spolecznych. Ze wzgledu na to, Ze gmina ma pewien potencjat do
turystyki tranzytowej i agroturystyki w postaci kompleksow lesnych istnieje takze
koniecznos¢ dbatosci o jakos¢ srodowiska. Przejawem tego moga by¢ nie tylko projekty
wodno-kanalizacyjne, ale takze inwestycje gospodarki niskoemisyjnej, ktorych skutkiem
bedzie redukcja wptywu czlowieka na $rodowisko. Ten element spetnia takze dodatkowo role

promocyjng, budujac wizerunek samorzadu nowoczesnego i dbajacego o przyrode.
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Cel strategiczny 3. Poprawa oferty ustug spolecznych

Zdefiniowany cel jest ukierunkowany na popraw¢ spotecznych warunkéw zycia

mieszkancow gminy. Obejmuje on poszerzenie lokalnej oferty ustug o charakterze sportowo-

rekreacyjnym, kulturalnym, zwigzanych z edukacja, jak tez przede wszystkim dotyczacych

rozwoju form opieki spotecznej i zdrowotnej, co w konsekwencji ma si¢ przyczyni¢ do

wickszej aktywizacji mieszkancow i stuzy¢ wiaczeniu spotecznemu grup wrazliwych (np.

0soOb niepetnosprawnych, seniorow itd.).

Cele strategiczne zostaly uszczegdlowione przez cele operacyjne. Kazdy z celow

strategicznych otrzymat swoja konkretyzacj¢ w trzech celach operacyjnych.

1.1 Poprawa warunkéw do

|_|rozwoju rolnictwa i

przetwdrstwa rolno-
Spozywczego

2.1 Poprawa stanu
infrastruktury drogowej

1.2 Ksztattowanie
atrakcyjnosci turystycznej
gminy

2.2 Rozbudowa i remont sieci
wodociggowe;j

3.1 Wzrost jakosci ustug
oswiatowych

3.2 Rozbudowa oferty sportowo-
rekreacyjnej i kulturalnej

|_|1.3 Wspieranie lokalnej

przedsiebiorczosci

2.3 Poprawa efektywnosci
energetycznej gminy

3.3 Aktywizacja i i wigczenie
spoteczne

Rysunek 8. Cele operacyjne rozwoju gminy Kolaki Kos$cielne

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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8.2. Cele horyzontalne

Ze wzgledu na przenikanie si¢ w planowaniu strategicznym szeregu zagadnien o
charakterze wielowymiarowym, dotyczacym kilku dziedzin funkcjonowania gminy okre§lono

takze dwa cele horyzontalne:

e Cel horyzontalny 1: Rewitalizacja spoleczno-gospodarcza i techniczna
e Cel horyzontalny 2: Ochrona Srodowiska
W tabeli ponizej zaprezentowano powigzanie celow horyzontalnych z celami
operacyjnymi. Silne powigzanie — kolor zielony, umiarkowane — kolor jasno zielony, brak

powigzan — kolor biaty.

Tabela 25. Powiazanie celéw operacyjnych i horyzontalnych

CEL STRATEGICZNY I. WZROST KONKURENCYJNOSCI GOSPODARKI GMINY

Poprawa warunkéw do rozwoju rolnictwa i przetworstwa rolno-
SpozZywczego

Ksztaltowanie atrakcyjnosci turystycznej gminy

Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci

CEL STRATEGICZNY Il. ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | OCHRONA
SRODOWISKA

Poprawa stanu infrastruktury drogowej

Rozbudowa i remont sieci wodociagowej

Poprawa efektywnosci energetycznej gminy

CEL STRATEGICZNY I1l. POPRAWA OFERTY USLUG SPOLECZNYCH

Wzrost jakoS$ci uslug o$wiatowych

Rozbudowa oferty sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej

Aktywizacja i wlaczenie spoleczne -

Zrédlo: opracowanie wiasne.
Pierwszy cel horyzontalny dotyczy szeroko pojmowanej rewitalizacji, czyli

kompleksowego procesu przemian spolecznych, ekonomicznych, przestrzennych i
technicznych shuzacych wyprowadzeniu ze stanu kryzysowego najbardziej zdegradowanych

obszarow. Rewitalizacja obejmuje zatem dziatania w wymiarze infrastrukturalnym oraz
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dziatania migkkie: aktywizacj¢, wsparcie grup wrazliwych spotecznie, rozwdj zawodowy,
rozwoj przedsigbiorczosci.

Drugi cel horyzontalny nawigzuje do jednej z zasad wspodtczesnego rozwoju: zasady
rozwoju zrOwnowazonego, ktorej istotg jest pozostawienie nowym pokoleniom $rodowiska
przyrodniczego w stanie przynajmniej takim jakim mozemy si¢ cieszy¢ obecnie. Ochrona
srodowiska przenika zatem obecnie wigkszo$¢ aktywno$ci cztowieka i stanowi priorytet

rozwoju i szeregu celow, ktore sg planowane do osiggnigcia.

53



Strategia Rozwoju Gminy Kotaki KosScielne na lata 2016-2022

8.3. Cele operacyjne, dziatania i zadania

Cel 1.1 Poprawa warunkow do rozwoju rolnictwa i przetwérstwa rolno-spozywczego

W gminie Kotaki Koscielne rolnictwo stanowi wyrdzniajacg si¢ mocng site. Dlatego

tez wsparcie tego sektora zostato uwzglednione w celu operacyjnym, ktory bedzie obejmowat

zadania ulatwiajgce rozwoOj nowoczesnego sektora rolnego, w tym takze zwigzane ze

wsparciem przedsigbiorczosci na terenach wiejskich.

Zaplanowane dziatania i zadania w ramach celu operacyjnego:

o &~ DN

Rozw¢j ustug rolniczych i instytucji obstugi rolnictwa.

Promocja gospodarcza produktow rolnych.

Organizacja szkolen dla rolnikow.

Wspieranie tworzenia grup producenckich.

Wspieranie rozwoju matych i $rednich firm branzy rolno-spozywczej
wykorzystujacych miejscowe ptody rolne i lokalng bazg¢ surowcows.

Rozwijanie alternatywnych zrédet dochodow rolnikdéw poprzez rozwoj réznych form
turystyki i wypoczynku, w tym agroturystyki i ekoturystyki.

Wspieranie rozwoju rolnictwa tradycyjnego.

Cel 1.2 Ksztaltowanie atrakcyjnosci turystycznej gminy.

Gmina ma profil rolniczy, ale jej walory, w tym renta atrakcyjnego potozenia i

zasoby przyrodnicze, predestynujg ja do petienia funkcji turystycznej. W chwili obecnej

oferta turystyczna jest jednak ograniczona. W zwigzku z tym zadania planowane w ramach

tego celu maja uksztattowaé produkt turystyczny gminy, ktory pozwoli mieszkancom lub

inwestorom zewngetrznym realizowaé dziatalno$¢ gospodarcza ukierunkowang na $wiadczenie

ustug z tego zakresu w przysztosci.
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Zaplanowane dziatania i zadania w ramach celu operacyjnego:
Kontynuacje zagospodarowania terenow nad stawem w Kotakach Koscielnych i

swietlic wiejskich na potrzeby rekreacyjno-wypoczynkowe.

. Wspieranie rozwoju turystycznej funkcji gminy w oparciu o korzystne potozenie

przy szlaku komunikacji drogowej (np. poprzez budowe obiektow obstugi
technicznej motoryzacji, rozwdj zaplecza obstugi transportu drogowego, ustug

motelowo-gastronomicznych, itp.).
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3. Turystyczne wykorzystanie waloréw przyrodniczych i1 wypoczynkowych laséw
(realizacja szlakéw turystyki rowerowej i pieszej).

4. Tworzenie warunkoéw do rozwoju agroturystyki na obszarze wiejskim (m.in. poprzez
wspieranie organizacyjno-finansowe, promocj¢ gospodarstw agroturystycznych oraz

podnoszenie jakos$ci i zakresu ustug turystycznych).

Kolejny cel 1.3 Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci jest ukierunkowany na
realizacj¢ dziatan ulatwiajgcych prowadzenie i rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej przez
lokalnych  przedsigbiorcow. Rozwdj gospodarki wymaga stalego aktywizowania
przedsigbiorczo$ci mieszkancOw gminy poprzez usuwanie barier i tworzenie przyjaznego
otoczenia dla przedsiebiorstw, zwlaszcza tych nowopowstajacych. Osiagnigcie tego celu
bedzie mozliwe m.in. poprzez zwickszanie wiedzy przedsigbiorcow o dostepie do
zewnetrznych  zroédet  finansowania, a takze tworzenie warunkow sprzyjajacych
wspotdzialaniu podmiotéw gospodarczych.

Zaplanowane dziatania i zadania w ramach celu operacyjnego:

=

Opracowanie programu rozwoju przedsigbiorczo$ci w gminie Kotaki Ko$cielne.

N

Wyznaczanie i przygotowanie terendw pod nowe inwestycje produkcyjne.

3. Stworzenie systemu doradztwa dla lokalnych przedsiebiorcow i1 pomocy w
zakladaniu 1 prowadzeniu dziatalno$ci gospodarcze;.

4. Promocja postaw przedsigbiorczych i idei samozatrudnienia.

5. Promocja waloréw gospodarczych gminy, w tym takze lokalnych marek 1

produktow.

Cel 2.1. Poprawa stanu infrastruktury drogowe;j.

Waznym dla mieszkancéw komponentem jakosci zycia, jest dobra infrastruktura
komunikacyjna. Potrzeby w zakresie przebudowy drog sg w gminie bardzo duze. Dotyczy to
w szczegblnosci terendéw poza miejscowoscia gminng, poprawy dojazdow do miejscowosci,
lepszego skomunikowania wsi. Celem dzialan nie jest jednak tylko poprawa jako$ci Zycia
mieszkancow, ale takze wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy.

Zaplanowane dziatania i zadania w ramach celu operacyjnego:

1. Remont, przebudowa i wykonanie nawierzchni ulic oraz budowa chodnikow w
miejscowosci Kotaki Koscielne.

2. Remont dréog gminnych.
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3. Wykonanie przegladu w zakresie potrzeb oczyszczenia poboczy i odkrzaczenia,
obkopania drog rowami oraz wykonania przepustow.
4. Inwestowanie w infrastrukture melioracyjna.

5. Remont drog dojazdowych i wyréwnywanie gléwnych droég dojazdowych do pol.

Cel 2.2. Rozbudowa sieci wodociggowej i sanitarnej

Na terenie gminy istnieje 372 przydomowe biologiczne oczyszczalnie $ciekow,
jednak nie jest to liczba wystarczajaca. Istniejg takze duze potrzeby rozwoju i modernizacji
sieci wodociggowej. Konieczne sg zatem inwestycje w przebudowe i przylaczenie nowych
odbiorcow. Rozwoj sieci wodociggowej i sanitarnej to takze istotny przyczynek do wzrostu
atrakcyjnosci gospodarczej i potencjatu w zakresie pozyskiwania nowych mieszkancow.

Zaplanowane dzialania i zadania w ramach celu operacyjnego:

1. Wykonanie planu funkcjonalno-uzytkowego modernizacji trzech hydrofornii na
terenie gminy.

2. Modernizacja wodociaggdw gminnych.

Cel 2.3. Poprawa efektywnosci energetycznej gminy

Skutki zmian klimatu na §wiecie 1 polityka europejska oraz krajowa zwigzana z
obowigzkiem redukcji emisji CO2 daja szanse¢ na dofinansowanie i realizacj¢ szeregu
przedsiewzie¢ dotyczacych efektywnosci energetycznej. Dodatkowo stanowi to szanse
poprawy infrastruktury technicznej w gminie. Inwestycje w gospodarke niskoemisyjna daja
mozliwos¢ uzyskania oszczgdnos$ci srodkow publicznych w wyniku termomodernizacji lub
wymiany zrodet ciepla. Projekty skierowane do mieszkancow (np. instalacje fotowoltaiczne,
male elektrownie wiatrowe) umozliwig nie tylko poprawe jakos$ci srodowiska, ale takze beda
miaty istotny wptyw na budzety gospodarstw domowych w wyniku oszczedno$ci energii
sieciowey.

Zaplanowane dzialania i zadania w ramach celu operacyjnego:

1. Remont budynku administracyjnego UG Kotaki Ko$cielne.
2. Instalacja OZE w budynkach prywatnych.
3. Instalacja OZE w budynkach publicznych.

Cel 3.1 Wzrost jakoS$ci uslug oSwiatowych.
Spotecznos¢ gminy oczekuje stalego procesu doskonalenie jako$ci ksztalcenia w

placoéwkach edukacyjnych. W gospodarce opartej na wiedzy poprawa jakosci ustug
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edukacyjnych jest jednym z kluczowych obszarow zmian. Realizacja tego celu oznacza

zardwno popraw¢ stanu technicznego budynkoéw oswiatowych, jak réwniez wzbogacanie ich

wyposazenia, a takze aktualizowanie i poszerzenie oferty edukacyjnej szkot, ktora coraz

czesciej powinna ukierunkowywac swoje dziatania nie tylko na dzieci i miodziez, ale takze

osoby doroste 1 seniorow.

Zaplanowane dziatania i zadania w ramach celu operacyjnego:

Remont, przebudowa i rozbudowa oraz doposazenie budynku Zespotu Szkot w
Kotakach Koscielnych (budowa biezni, remont sali gimnastycznej, budowa
ogrodzenia, zagospodarowanie terenu, budowa boisk, remont wnetrz, wyposazenie
pracowni komputerowej, inne).

Poszerzenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych w placowkach o§wiatowych

Realizacja programow stypendialnych dla najlepszych uczniéw i nauczycieli
Realizacja przez placowki oswiatowe projektow skierowanych do roznych grup
wiekowych z zakresu ksztalcenia ustawicznego.

Rozwoj form wspoélpracy: pomiedzy placowkami edukacyjnymi; pomiedzy
placoéwkami edukacyjnymi i organizacjami pozarzadowymi; pomiedzy placowkami

edukacyjnymi.

3.2. Rozbudowa oferty sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej.

Pomimo statego rozwoju oferty gminy dotyczacej mozliwosci spedzania wolnego

czasu przez mieszkancow, istnieje dalsza konieczno$¢ zwrocenia uwagi na ten aspekt w

przysztych dziataniach wtadz samorzadowych. Osiagnigcie tego celu bedzie obejmowato

realizacje zadan dotyczacych zarowno rozwoju bazy kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej, jak i

poszerzenia spektrum imprez organizowanych w poszczegolnych miejscowosciach gminy.

o 0~ w

Zaplanowane dziatania i zadania w ramach celu operacyjnego:

Rewitalizacja 1 wyposazenie swietlic wiejskich

Budowa przy terenach rekreacyjnych ,nad stawem” w Kotakach Kos$cielnych
zewngtrznej sitowni.

Budowa boisk sportowych oraz placow zabaw w gminie

Budowa biezni na boisku szkolnym.

Zagospodarowanie boiska lesnego w Kotakach Koscielnych

Poszerzenie oferty imprez kulturalnych (w tym wspotorganizacja i promocja

regionalnych i ponadregionalnych imprez kulturalnych).

57



Strategia Rozwoju Gminy Kotaki KosScielne na lata 2016-2022

7. Poszerzenie oferty imprez sportowych i rekreacyjnych, w tym: wspotorganizacja i
promocja regionalnych i ponadregionalnych imprez sportowych.

8. Organizacja aktywno$ci sportowej, tworczej, kulturalnej dla oséb dorostych i
starszych.

9. Intensyfikacja dziatan w zakresie promocji dziedzictwa kulturowego Gminy Kotaki

Koscielne

3.3 Aktywizacja i wlaczenie spoleczne.
Planuje si¢, ze poprawa lokalnej jakosci zycia 1 wzrost aktywizacji spotecznej nastapi
w rezultacie rozwoju ustug 1 infrastruktury na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu
spolecznemu grup szczegdlnie wrazliwych. Elementem realizacji tego celu bedzie takze
rozbudowa oferty 1 wzrost jakosci lokalnych ustug spotecznych skierowanych do wszystkich
mieszkancoOw gminy dotyczacych réznych form wsparcia spotecznego i opieki zdrowotne;.
Zaplanowane dziatania i zadania w ramach celu operacyjnego:

1. Tworzenie dwustronnego systemu komunikacji z mieszkancami (w tym organizacja
cyklicznych spotkan Wojta Gminy z r6znymi grupami mieszkancoéw, np. z dzieémi 1
mtodzieza, seniorami)

2. Realizacja dziatan promocyjnych na rzecz zwigkszenia uczestnictwa mieszkancow w
imprezach organizowanych na terenie gminy

3. Wsparcie programow pomocowych skierowanych do: rodzin w trudnej sytuacji
materialnej, os6b niepelnosprawnych, oséb starszych

4. Monitorowanie potrzeb osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym 1 doskonalenie
systemu zabezpieczenia spolecznego

5. Rozw¢j; form  wspolpracy pomiedzy rodzing, szkola, a podmiotami
odpowiedzialnymi za pomoc spoleczng w gminie

6. Szeroka profilaktyka zdrowotna (promocja zdrowego stylu zycia).

7. Rozw¢j form aktywizacji osob starszych
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9. Oczekiwane wskazniki osiagnie¢ Strategii Rozwoju Gminy Kolaki
Koscielne
Nadrzednym celem wszystkich dziatan wladz samorzadowych Gminy Kotaki Koscielne
jest zrownowazony rozwdj gminy z poszanowaniem otaczajacego go Srodowiska 1 z
zachowaniem panujgcego krajobrazu. Tylko taki rozwdj przyniesie poprawe warunkoéw zycia
jej mieszkancéw. Musi by¢ przy tym zachowana spdjno$¢ gospodarcza i komunikacyjna
gminy z regionem. Taki rozw6j moze by¢ osiggnigty przy wilasciwym zagospodarowaniu
przestrzennym oraz odpowiednim poziomie infrastruktury technicznej i spotecznej. Gmina
musi by¢ atrakcyjnym miejscem do zamieszkania, pracy 1 odpoczynku, aby ludzie chcieli w
niej mieszka¢, pracowac i inwestowaé. Tylko takie podejscie moze odwroci¢ niekorzystne
trendy demograficzne, jakimi sg zmniejszanie si¢ liczby mieszkancow.
Podstawowymi celami realizacji Strategii na terenie Gminy Kotaki Ko$cielne sa:
e zwigkszenie poziomu inwestycji,
e tworzenie warunkow do dywersyfikacji dziatalnosci gospodarcze;j,
e wzrost mobilnosci zawodowej mieszkancow
e poprawa warunkéw zycia mieszkancow.
Osiagniecie celow podstawowych mozliwe bedzie tylko przez realizacje celow
czastkowych:
o zwigkszenie dostepnosci komunikacyjnej do wszystkich terendw gminy przez poprawe
jakosci drog gminnych,
e poprawa stanu infrastruktury technicznej i wspieranie dzialan na rzecz ochrony
srodowiska,
e modernizacja uje¢ 1 stacji uzdatniania wody,
e ukierunkowanie na OZE,
e podniesienie atrakcyjnos$ci inwestycyjnej obszarOw przez rozbudowe uzbrojenia
technicznego,
e poprawe podstawowej infrastruktury spoteczne;.
Cele te beda realizowane w wyniku realizacji projektow inwestycyjnych ujetych na liscie
w Rozdziale 11.
Realizacja projektow przyczyni si¢ do realizacji celow czastkowych. Pozadanymi
wskaznikami, ktore beda rowniez monitorowane s3:
e wzrost dlugo$ci drog o utwardzonej nawierzchni,

e liczba instalacji infrastruktury wptywajacej na poprawe ekologii,
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ilo$¢ zmodernizowanych ujec i stacji uzdatniania wody,

dhugos$¢ zmodernizowanych sieci wodociggowych,

liczba gospodarstw domowych objeta zbiorka selektywng odpadow,
liczba wybudowanych obiektow infrastruktury spotecznej i rekreacyjnej,
liczba 0s6b potrzebujacych objetych opieka.

Ideatem bedzie osiggnigcie przez te wskazniki wartosci 100%. Jednak to wymaga czasu i

srodkéw finansowych. Wskazniki beda rosty wraz z postepem w realizacji projektow.

Strategia Rozwoju Gminy obejmuje na razie lata 2016 — 2022. W miare potrzeby okres ten

bedzie przedtuzany. Bardzo waznymi wskaznikami informujgcymi o realizacji wszystkich

celow sg wskazniki odnoszgce si¢ do rozwoju gminy i wzrostu gospodarczego. Sa one

nastepujace:

wzrost ilosci pozwolen na budowe ,

wzrost ilosci podmiotow dziatajacych na terenie gminy,
wzrost ilo$ci miejsc noclegowych,

wzrost zatrudnienia poza rolnictwem,

zmniejszenie wskaznika bezrobocia,

wzrost dochoddéw mieszkancow,

liczba mieszkancoéw gminy.

Wskazniki te powinny rosng¢. Nie dotyczy to wskaznika bezrobocia, ktéry powinien by¢

jak najnizszy.
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Kolaki Koscielne na lata 2016-2022

Inansowa gminy
Gmina Kotaki Koscielne 29 grudnia 2016 r. uchwalita uchwatg nr. XII/52/15 Wieloletnig

10. Perspektywa f

Prognoze Finansowa na lata 2016-2029. Zawarte s3 w niej informacje dotyczace

przewidywanej wysokosci dochodéw i wydatkow gminy wraz z prognozowang kwota dtugu i

rr

sptat zobowigzan. Petna tres¢ dostepna jest w Biuletynie Informacji Publicznej Urzgdu Gminy

Kotaki Koscielne. Dochody 1 wydatki przedstawione zostaty w tabelach ponize;.
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Tabela 28. Splata kredytéw

Dane uzupeisjgee o dlugu | jego splacie
W tym:
. Splaty hrat
wﬁ‘;ﬁ?;mie:ﬁ?\f Kwota dhugu, j:i;:::_’: z v:ﬂtrwr:?
Wyszezagdinienie Mﬁr;isr[:gm';t_ :?Eziz:‘;“;:i z‘nrl:i'gsdzsat;_ce :?::::;;:::;q:;r: zaliczanymi do wyplaty z tytulu NWP*S'“;LE!FW“ na
5.1.. wynikajgce wnydathdw diug poprzadnich, innych tyl;.l_m diuznych w:-'magsl nych ) wobe gurézrn._ln.
wiylgcznie 2 tytulu budzetu niz w poz. 14.3.3 iczanych do | porgezen i gwaranci umuﬁﬁnrs':\'.ue} nice
zobowigzan juz pafistwowego diugu
zaciagnistych publicznego
Lp 14.1 14.2 14.3 14.3.1 14.3.2 14.32 14.4
Formula
Wiykonanie 2013 239 196,004 0,008 0,000 0,000 0,00 0,000 0.00|
Wiykonanie 2014 21022 T88,00) 0,008 10, 0y 0,00 0,00 0,00 0,00|
Plan 3 kw. 2015 2034 630,00) 0,008 0,00y 0,00 0,00) 0,00 0,00|
Wiykonanie 2015 2000 TBS 49 0,008 Ll 0,000 0,00 0,000 0,00
2016 241 916,004 0,00 LI 0,00 0,00 0,00 0,00
207 257 616, 00) 0,00y 10,000 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 257 616,004 0,008 10,000 0,000 0,00 0,000 0,00|
209 257 616,00} 0,008 0, 00} 0,00 0,00 0,00 0,00]
2020 257 616,004 0,008 10, 0y 0,00 0,00) 0,00 0,00|
2021 179 116, 00) 0,008 L 0,000 0,00 0,000 0,00
2022 163 416, 00f 0,008 0,00} 0,00 0,00 0,000 0,00
2023 163 416, 00) 0,008 0, 0y 0,00 0,00 0,00 0,00
2024 163 416, 00) 0,008 0,000 0,000 0,00 0,004 0.00]
2025 163 416, 00) 0,00y 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00
2008 163 416, 00) 0,008 10, 0y 0,00 0,00 0,00 0,00|
2027 163 416, 00) 0,008 10,00y 0,000 0,00 0,000 0,00
2028 163 416, 00) 0,008 10, 0y 0,00 0,00) 0,00 0,00|
2029 75 B00,00) 0,008 LI 0,00 0,00 0,00 0,00

Opracowana czg$¢ tabelaryczna Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2016-2029,
zawiera zestawienie danych liczbowych, a mianowicie:

1. Dochody:

- w 2013 r. wykazano faktyczne wykonanie,

- w 2014 r. wykazano faktyczne wykonanie,

- w 2015 r. wykazano plan za okres trzech kwartaléw oraz przewidywane wykonanie za okres
catego roku.

- w 2016 r. w dochodach ogétem zaplanowano kwote 6 496 485,00 zi. Nastapil spadek
dochodéw w stosunku do roku 2015. Spadek dochodéw wynika ze zmniejszenia planu
subwencji, podatku od nieruchomosci, podatku od osoéb fizycznych i dotacji z budzetu
panstwa na 2016 r. oraz zwrotu podatku VAT. W zwigzku z tym nastgpil spadek dochodow
biezacych.

Dochody biezace zaplanowano na kwote 6 344 551,00 zt. Dochody majatkowe
zaplanowano na kwote 151 934,00 zt. W tym sprzedaz majatku na kwote 148 934,00 zt
(sprzedaz majatku). W roku 2016 kwota ta uzyskana bedzie:

- ze sprzedazy dziatek we wsi Cwikty —Rupie na kwote — 7 484,00 zt,

- ze sprzedazy dzialek we wsi Gunie — Ostrow na kwote — 45 950,00 z1,
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- ze sprzedazy dziatki zabudowanej we wsi Krusze —tLubnice — 20 000,00 zi,
- ze sprzedazy dziatek we wsi Lubnice — Krusze — 25 500,00 z1,
- ze sprzedazy dziatki zabudowanej we wsi Szczodruchy — 50 000,00 zt.

2. Wydatki ogotem zaplanowano na kwotg 6 254 569,00 zt, wydatki biezace to kwota 6
019 569,00 zt, wydatki majatkowe 235 000,00 zt i przeznaczone zostang zgodnie z
zalgcznikiem inwestycyjnym do budzetu gminy na 2016 r. Wydatki na obstuge dlugu w
poszczegolnych latach wynikaja z umoéw zawartych z bankami na zaciagnigte pozyczki,
kredyty 1 przeznaczone beda na sptate odsetek. Wysoko$¢ odsetek uzalezniona jest od umow
zZ bankami.

3. Wynik budzetu w latach 2016 — 2029 jest dodatni i stanowi nadwyzke¢ budzetu gminy.

4. Nadwyzka ta zapewni splate kredytow i pozyczek w latach 2016-20209.

5. Rozchody budzetu w kolejnych latach 2016-2029 to sptata pozyczek 1 kredytow
zaciagnigtych w 2014 r. na sfinansowanie ,.Budowy przydomowych biologicznych
oczyszczalni $ciekow na terenie gminy Kotaki Koscielne” i budowa dréog gminnych. Okres
karencji w sptacie kredytu w Banku Spotdzielczym w Zambrowie Oddziat Kotaki Koscielne
przewidziany jest do dnia 31 marca 2016 r.

6. Dlug na koniec kazdego roku wynika z zaciagnigtych pozyczek pomniejszonych o
dokonane sptaty dtugu. Sptacany bedzie z planowanych nadwyzek budzetowych. Sptata dlugu
w poszczegblnych latach wyniesie:

e W roku 2015
- rozliczenie pozyczki na wyprzedzajace finansowanie zaciagnigtej w 2014 r. — 1 977 193,49
zt.

- sptata kredytow 1 pozyczki — 57 418,00 zt.

e wroku 2016

- sptata kredytow 1 pozyczki — 241 916,00 zt.
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11.Projekty planowane do realizacji na terenie Gminy Kotaki

Koscielne latach 2016 — 2022

L.p. Nazwa zadania Okres realizacji
Zaprojektowanie i zmiana nawierzchni ulicy
1. Kardynata Stefana Wyszynskiego w miejscowosci 2017-2020
Kotaki Koscielne
Budowa i rozbudowa miejsc sportowo-rekreacyjnych
2. 2016-2018
,»przy stawie” w miejscowosci Kotaki Koscielne
Budowa i rozbudowa terenu sportowego- biezni na
3. . o . . . 2016-2018
boisku w miejscowosci Kotaki Koscielne
Budowa i rozbudowa terenow przy 3 §wietlicach
wiejskich w miejscowosciach Szczodruchy, Krusze-
4. . . . 2016-2018
Lubnice oraz Podtatki-Duze wraz z infrastruktura
rekreacyjng
Budowa instalacji fotowoltaicznych gospodarstwach
5. ] 2016-2018
domowych z gminy Kotaki Koscielne
6. Termomodernizacja budynku Urzedu Gminy 2016-2020
Remonty drog gminnych m.in. Rebiszewo, Gosie-
7. yaes Y v 2017-2022
Otole
Wymiana sieci wodociggowej w miejscowosci Kotaki
8. ym i ‘ ! ! 2017-2022
Koscielne
Q. Modernizacja gminnych stacji uzdatniania wody 2017-2022
10. | Wyposazenie Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadoéw 2017-2022
Projekty z zakresu przeciwdziatania wykluczeniu
11. 2016-2022
spotecznemu oraz cyfrowemu
12. Promocja produktéw lokalnych 2016-2022
Oznaczenie szlakoéw $ciezek krajobrazowych na
13. 2016-2022
obszarze gminy Kotaki Ko$cielne
Stworzenie bazy promocji przedsigbiorstw z terenu
14. 2016-2022
gminy oraz portalu informacyjnego dla inwestoréw
Zagospodarowanie terendw ogo6lnodostepnych na
15. SO s P 2016-2022
obszarze gminy Kotaki Ko$cielne
16. | Szkolenie osob dtugotrwale bezrobotnych majace na 2016-2022
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celu podnoszenie kwalifikacji i nabywanie nowych

umiejetnosci

Wspieranie rozwoju grup mlodziezy w obszarze

17. sportu, kultury, lokalnych zwyczajow 2016-2022

18. | Stworzenie kot gospodyn przy $wietlicach wiejskich 2016-2022

19. Projekty polegajace na promocji gminy 2016-2022

20. Zakup wozu bojowego dla OSP Kotaki Koscielne i 2016-2022
doposazenie jednostek z terenu gminy

21. 2016-2022

Edukacja ekologiczna
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12. Okreslenie zbieznosci Strategii rozwoju gminy Kolaki KoS$cielne z

dokumentami wyzszego rzedu

Cele strategiczne dokumentow planistycznych jednostek samorzadu terytorialnego
powinny by¢ zbiezne z celami okreslonymi w dokumentach na poziomie europejskim,
krajowym i regionalnym. Jest to szczeg6lnie istotne w sytuacji, gdy plany lokalne zaktadaja
pozyskanie $rodkow zewngtrznych, w tym réwniez z funduszy europejskich, na gminne
inwestycje.

W zwigzku z tym zbadano zbiezno$¢ zaproponowanych w Strategii rozwoju Gminy
Kotaki Koscielne celéw strategicznych z nastgpujacymi dokumentami:

e Strategia na rzecz inteligentnego 1 zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu

spotecznemu EUROPA 2020,

e Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030,

o Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020,

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2020 roku,

e Program Rozwoju Powiatu Zambrowskiego do 2020 roku.

12.1. Strategia Europa 2020
Strategia Europa 2020 jest podstawowym dokumentem strategicznym ksztaltujagcym

polityke Unii Europejskiej do roku 2020. Strategia ta zawiera trzy gtdéwne priorytety:

e rozwdj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji,

e rozwdj zrbwnowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajace;

z zasobOw, bardziej przyjaznej sSrodowisku i bardziej konkurencyjnej,

e rozw0j sprzyjajacy wiaczeniu spolecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim
poziomie zatrudnienia, zapewniajgcej spojnos¢ spoteczng i terytorialng.

Strategia rozwoju Gminy Kotaki Koscielne jest spdjna ze Strategia Europa 2020 poprzez

zapisy.

e celu strategicznego nr 1 Wzrost konkurencyjno$ci gospodarki gminy, ktory wpisuje
si¢ wprost w priorytet dotyczacy rozwoju zrownowazonego bazujacego na wspieraniu
gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobow, bardziej przyjaznej srodowisku i
bardziej konkurencyjnej,

e celow operacyjnych odnoszacych si¢ do wspierania lokalnej przedsigbiorczosci przez

samorzad gminy, a takze aktywizacji 1 wlaczenia spotecznego.
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12.2. Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030
Dhugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030 okresla strategiczne kierunki rozwoju

Polski do roku 2030. Cele strategiczne dokumentu okreslono w trzech obszarach:

e konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki (cel 1: wspieranie prorozwojowe;j
alokacji zasobow w gospodarce, stworzenie warunkéw dla wzrostu oszczednosci oraz
podazy pracy i innowacji, cel 2: zmniejszenie dlugu publicznego i kontrola deficytu w
cyklu koniunkturalnym, cel 3: poprawa dostgpnosci i jakosci edukacji na wszystkich
etapach oraz podniesienie konkurencyjno$ci nauki, cel 4: wzrost wydajnosci i
konkurencyjnosci gospodarki, cel 5: stworzenie Polski Cyfrowej, cel 6: rozwdj
kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie ,,workfare state”, cel 7:
zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu
srodowiska),

e rownowazenia potencjalow rozwojowych regiondow (cel 8: wzmocnienie
mechanizméw terytorialnych, réwnowazenie rozwoju dla rozwijania i pelnego
wykorzystania potencjatow regionalnych, cel 9: zwigkszenie dostgpnosci terytorialnej
Polski poprzez utworzenie zrownowazonego, spdjnego i przyjaznego uzytkownikom
systemu transportowego),

e cfektywnosci 1 sprawnos$ci panstwa (cel 10: stworzenie sprawnego panstwa jako
modelu dzialania administracji publicznej, cel 11: wzrost spotecznego kapitatu
rozwoju).

Ogolny cel Diugookresowej Strategii Rozwoju Kraju okreslono jako wzrost jakosci zycia.
Cele strategiczne nr 2 i 3 w Strategii rozwoju Kotak Koscielnych dotycza poprawy warunkow
zycia mieszkancoOw gminy, wpisujac si¢ tym samym w zalozenia analizowanej Strategii.

W Dhugookresowej Strategii Rozwoju Kraju przywiazuje si¢ duza wage do rozwoju
konkurencyjnos$ci i1 gospodarki, podobnie w przypadku Strategii rozwoju gminy, w ktorej cel
strategiczny nr 1 obejmuje poprawe konkurencyjnosci gospodarki lokalnej tej jednostki
terytorialnej.

Zgodno$¢ celéw Strategii rozwoju gminy Kotaki Kos$cielne z celami Diugookresowej
Strategii Rozwoju Kraju wystepuje takze na poziomie wielu celow operacyjnych
dotyczacych: wspierania przedsi¢biorczo$ci, a takze wzrostu dostepnosci do infrastruktury
technicznej (w tym poprzez rozwoj systemu drog).

] 12.3. Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020
Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju jest podstawowym dokumentem okres$lajacym

rozwoj kraju w perspektywie 2020 roku. Jej celem gtdéwnym jest: wzmocnienie
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1 wykorzystanie gospodarczych, spolecznych 1 instytucjonalnych potencjalow
zapewniajacych szybszy i zrbwnowazony rozwoj kraju oraz poprawe jakosci zycia ludnosci.
W strategii wyr6zniono 3 obszary strategiczne: sprawne i efektywne panstwo, konkurencyjna
gospodarka, spo6jnos¢ spoteczna i terytorialna.

Drugi obszar strategiczny pokrywa si¢ wprost z pierwszym celem strategicznym
zawartym w Strategii rozwoju gminy.

12.4. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego do roku 2020
Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Podlaskiego do 2020 roku zawiera trzy cele

strategiczne: 1. Konkurencyjna gospodarka; 2. Powigzania krajowe i mi¢dzynarodowe; 3.
Jako$¢ zycia. W dokumencie sformutowano takze dwa cele horyzontalne, ktorych watki
przenikaja cele strategiczne. Brzmia one nastepujaco: wysokiej jakosci Srodowisko
przyrodnicze podstawa harmonii aktywnosci cztowieka i przyrody, a takze infrastruktura
techniczna i teleinformatyczna otwierajaca region dla inwestorow, mieszkancow, sasiadow i
turystow.

Cele strategiczne zapisane w dokumencie planistycznym dla gminy Kotaki Koscielne sg
zgodne z w/w celami Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego:

e cel strategiczny nr 1 Wzrost konkurencyjno$ci gospodarki gminy,

e cel strategiczny nr 3 Poprawa oferty ustug spotecznych.

Cel strategiczny nr 2 strategii rozwoju gminy wpisuje si¢ w cel horyzontalny Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2020 dotyczacy poprawy infrastruktury technicznej.

12.5. Program rozwoju powiatu zambrowskiego do roku 2020
Gléwny cel rozwoju powiatu dotyczy tworzenia warunkdw zrownowazonego rozwoju w

celu poprawy poziomu zycia jego mieszkancoOw poprzez wykorzystanie potencjatu
gospodarczego i przyrodniczo — rolniczego. Z celu glownego wynikaja trzy cele strategiczne:
1. Rozwoj zasobdw ludzkich i instytucjonalnych,

2. Ochrona i racjonalne wykorzystanie walorow $srodowiska naturalnego i dobr kultury,

3. Rozw¢j gospodarczy oraz rozwoj infrastruktury technicznej i spoteczne;.

Cele strategiczne rozwoju gminy Kotaki Koscielne wpisuja si¢ zarbwno w cel gtéwny,
jak 1 cele strategiczne zapisane w Programie rozwoju powiatu zambrowskiego. Cele
strategiczne zapisane w Strategii rozwoju gminy sg spdjne z celem strategicznym rozwoju
powiatu dotyczacym rozwoju gospodarczego 1 rozwoju infrastruktury technicznej i

spoteczne;.
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13. Sposoby monitorowania i oceny oraz wspoélpracy spolecznej

13.1. System monitorowania Strategii
Monitorowanie realizacji programu prowadzone bedzie przez pracownikow Urzedu

Gminy. Beda oni na biezgco prowadzili nadzér nad realizacja projektéw. Maja oni dostep do
wszystkich danych dotyczacych niezbednych do kontrolowania zmian wskaznikdéw osiggnieé¢
okreslony w Rozdziale 9. Badajac ich zmiany beda na biezgco oceniali prawidtowos¢ z
realizacji programu. Dane te bgdg przekazywane dla Wojta. Na kazdej sesji Rady Gminy
Wojt sktada Radnym oraz Sottysom oraz zaproszonym przedstawicielom przedsiebiorcow,
dyrektorow jednostek samorzadowych i mieszkancom gminy informacje ze swoich prac. W
tym tez sprawozdaniu beda informacje na temat wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Kotaki
Koscielne oraz realizacji projektow. Wszystkie zainteresowane strony beda mogly zgtaszaé
swoje wnioski i uwagi w formie pisemnej do Urzgdu Gminy zwigzane z realizacja Strategii, a

takze proponowac¢ ewentualne zmiany, ktore beda rozpatrywane przez Rad¢ Gminy.

13.2. Sposoby oceny Strategii
Istota oceny Strategii polega na prowadzeniu stalych obserwacji, dokonywania

systematycznych pomiarow, okre§laniu narzedzi pomiarow przebiegu procesow, ktdre nas
interesujg. Strategia ma na celu wspomagac¢ zrownowazony rozwoj Gminy Kotaki Koscielne.
Stosownie do tych funkcji powstaje zasadne wyroznienie dwoch sfer jej obserwacji i oceny.
Jedna sferg jest obserwacja Strategii jako dokumentu planowania dziatan wspomagajacych
rozwoj z calg logika uzasadniania tych dziatan, druga za$ jest obserwacja i ocena wdrazania
dziatan w zycie. Wzorcem dla oceny bedzie ocena wskaznikow postepu realizacji Planu oraz

planowanych do realizacji zadan podanych w Rozdziale 11.

13.3. Sposoby inicjowania wspoélpracy pomiedzy sektorem
publicznym, prywatnym i organizacjami pozarzagdowymi
Powodzenie realizacji Strategii Rozwoju Gminy Kotaki Koscielne na lata 2016-2022”

uwarunkowane jest wspotpracg wszystkich sektorow. Wspotpraca pomigdzy wladzami gminy
a sektorem prywatnym, stowarzyszeniami, Kosciotem oraz mieszkancami na co dzien uktada
si¢ bardzo dobrze. Dlatego tez wszelkie formy uwag i wnioskow do Strategii. ktore

pozytywnie wplyna na jej realizacje s3 w Urzedzie mile widziane.
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